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セ
ン
タ
ー
の
新
た
な
役
割

ー 

セ
ン
タ
ー
が
設
立
さ
れ
て
昨
年
2

0
1
2
年
で
25
年
、
四
半
世
紀
を
迎
え

ま
し
た
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る
国
際

競
争
の
激
化
、
国
内
産
業
の
空
洞
化
の
懸

念
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
今
日
、
同
セ
ン
タ

ー
の
活
動
が
今
ま
で
以
上
に
重
要
視
さ
れ

て
き
て
い
ま
す
が
、
同
セ
ン
タ
ー
の
新
た

な
る
役
割
に
つ
い
て
ま
ず
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

小
串
　
一
つ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
だ
け
で
は

解
決
で
き
な
い
大
き
な
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
、
産
業
界
自
ら
が
立
ち
上
げ
た
財

団
法
人
が
当
セ
ン
タ
ー
で
す
。
私
た
ち
は

〝
失
業
な
き
労
働
移
動
〞
と
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
の
下
、
経
営
環
境
の
悪
化
や
構
造
改
革

等
に
よ
り
不
幸
に
し
て
雇
用
調
整
を
せ
ざ

る
を
得
な
い
企
業
、
そ
し
て
そ
こ
で
働
く

労
働
者
の
方
々
を
、
失
業
を
経
ず
し
て
新

し
い
職
場
に
紹
介
す
る
橋
渡
し
的
業
務
を

中
心
に
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
企
業
が

人
材
を
送
り
出
す
情
報
を
送
出
（
い
わ
ゆ

る
求
職
）
情
報
、
人
材
を
求
め
る
情
報
を

も
の
づ
く
り
産
業
は
日
本
の
宝

〜
産
業
と
地
域
の
枠
を
越
え
て
雇
用
を
守
る
〜

受
入
（
い
わ
ゆ
る
求
人
）
情
報

と
し
て
、
各
種
の
デ
ー
タ
を
管

理
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
デ

ー
タ
か
ら
も
、
円
高
、
デ
フ
レ
の
進
行
な
ど

に
よ
る
も
の
づ
く
り
産
業
の
国
内
空
洞
化
と

雇
用
環
境
の
悪
化
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、
当
セ
ン
タ
ー
の

〝
失
業
な
き
労
働
移
動
〞
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
す

る
業
務
は
、
ま
す
ま
す
重
要
性
を
増
し
て
い

ま
す
。
更
に
、
新
た
な
役
割
と
し
て
は
、
新

成
長
分
野
へ
の
人
材
移
動
の
取
り
組
み
も
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

地
方
に
お
け
る
雇
用
の
実
態

ー 

様
々
な
要
因
で
、
多
く
の
産
業
・
企
業

が
国
内
事
業
を
縮
小
し
、
海
外
へ
移
転
し

て
い
ま
す
。
特
に
、
半
導
体
や
電
子
部
品
、

デ
ジ
タ
ル
家
電
な
ど
は
急
速
に
競
争
力
を

失
い
、
地
方
で
は
工
場
が
閉
鎖
さ
れ
た
り
、

生
産
が
縮
小
さ
れ
た
り
し
て
、
経
済
が
疲

弊
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
雇
用
調
整

財
団
法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
理
事
長　

小
串 

正
次
郎
氏
に
聞
く

　

戦
後
、
日
本
の
高
度
経
済
成
長
を
支
え
て
き
た
自
動
車
産
業
や
電
機
産
業
な
ど
、
高
い
技
術
力
を
誇
る
日
本
の

も
の
づ
く
り
が
今
、
円
高
や
欧
州
債
務
危
機
、
あ
る
い
は
新
興
国
の
台
頭
に
よ
り
危
機
に
瀕
し
て
い
る
。
特
に
地

域
の
経
済
を
支
え
て
き
た
、
も
の
づ
く
り
の
工
場
が
閉
鎖
し
、
地
方
経
済
や
雇
用
へ
の
不
安
が
拡
大
し
て
い
る
と

の
マ
ス
コ
ミ
報
道
を
よ
く
目
に
す
る
。

　

そ
こ
で
、
実
際
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
に
お
け
る
雇
用
状
況
の
実
態
や
、
雇
用
お
よ
び
技
術
・
技
能
を
国
内
に

維
持
す
る
た
め
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
、
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、セ
ン
タ
ー
）の
小
串
理
事
長
に

お
話
し
を
う
か
が
っ
た
。

特
集
2

（
聞
き
手
：
若
松
英
幸　

金
属
労
協
事
務
局
長
）
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特 集

が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
地

方
に
お
け
る
雇
用
の
実
態
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

小
串
　
当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
全
国
で
年
平
均

8
0
0
0
人
以
上
の
出
向
や
移
籍
を
斡
旋

し
て
い
ま
す
。
2
0
1
1
年
度
の
実
績
が

8
5
8
2
件
で
、2
0
1
2
年
度
の
実
績
は

2
0
1
3
年
１
月
末
の
時
点
で
8
6
4
7

件
。
こ
の
ま
ま
い
け
ば
、
2
0
1
2
年
度

末
ま
で
に
１
万
件
が
成
立
す
る
で
し
ょ
う
。

出
向
も
移
籍
も
昨
年
度
2
0
1
1
年
度
に

比
べ
、
著
し
く
増
加
し
て
い
る
こ
と
が
分

か
り
ま
す
。

　

業
種
別
で
斡
旋
の
成
立
状
況
を
見
て
み

る
と
、
製
造
業
が
66
・
2
％
と
圧
倒
的
に
多

い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
な
か
で
も
、
今
現

在
、余
剰
人
員
を
抱
え
る
傾
向
に
あ
る
の
は
、

電
機
、
電
子
、
半
導
体
、
電
子
部
品
な
ど
の

電
機
産
業
で
す
。
一
方
で
、
自
動
車
産
業
や

建
設
業
界
で
は
人
が
足
り
な
い
状
況
で
す
。

　

例
え
ば
、
自
動
車
関
係
で
は
、
2
0
1
3

年
１
月
末
現
在
、
東
京
の
Ａ
自
動
車
会
社

で
は
、
茨
城
の
電
線
会
社
、
埼
玉
の
輸
送

用
部
品
会
社
、
東
京
の
電
気
機
械
器
具
会

社
、
三
重
の
部
品
企
業
、
佐
賀
の
輸
送
用

部
品
企
業
、
長
崎
の
電
子
部
品
企
業
な
ど

６
県
13
社
か
ら
、
産
業
や
地
域
を
超
え
て

計
3
0
2
名
を
当
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
出

向
で
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
同
様
に
栃
木
に
あ
る
B
自
動
車

会
社
の
工
場
で
は
、
山
形
の
電
子
部
品
会

社
、
福
島
の
電
子
部
品
会
社
、
茨
城
の
電

線
企
業
、
栃
木
の
輸
送
用
部
品
会
社
、
千

葉
の
鉄
鋼
部
品
会
社
、
宮
崎
の
電
子
部
品

会
社
な
ど
６
県
11
社
か
ら
計
２
２
２
名
、

当
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
て
出
向
で
受
け
入
れ

て
い
ま
す
。

　

企
業
規
模
別
で
送
出
成
立（
出
向
・
移
籍
）

を
見
て
み
る
と
、
66
・
0
％
が
大
企
業
で

す
。
こ
の
数
字
は
、
大
企
業
の
よ
う
に
体

力
が
な
い
中
小
企
業
は
、
雇
用
調
整
を
す

る
余
裕
も
な
い
ま
ま
に
倒
産
し
て
し
ま
う

ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
大
企
業
は
、
当
セ
ン
タ
ー
を
利
用

す
る
の
み
で
は
な
く
、
有
料
職
業
紹
介
所

も
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
離
職
者
の
登
録

先
が
複
数
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
労
働
者
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
広
が
る
こ
と
で
す
か

ら
、
こ
れ
は
こ
れ
で
良
い
こ
と

だ
と
、我
々
は
考
え
て
い
ま
す
。

受
入
成
立
に
つ
い
て
は
大
企
業

と
中
小
企
業
が
お
よ
そ
半
々
で

す
。
中
小
企
業
に
お
け
る
送
出

の
成
立
が
34
・
0
％
で
あ
る
の

に
対
し
、
中
小
企
業
の
受
入
成

立
は
48
・
2
％
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
大
企
業
に
お
け

る
中
途
採
用
が
ほ
と
ん
ど
な
い

た
め
に
、
人
材
が
中
小
企
業
に

流
れ
て
い
く
こ
と
を
表
し
て
い

◆概要
産業雇用安定センターとは、人手が足りない、もしくは余剰人員が
発生した企業に対し、労働者を出向・移籍させることで、双方の支
援を行っている財団法人である。出向・移籍の斡旋の他に、企業間
交流セミナーや再就職支援セミナー、キャリアデザインセミナー、
人事労務管理セミナーなど、今後の働き方に関するセミナーも行い、
様々な角度から企業、労働者をサポートしている。

◆設立経緯
1987年3月、円高に伴う、構造不況（鉄鋼・造船等）時に発生し
た余剰人員を、失業させることなく他の産業へ移動させることを
目的に、経済・産業団体、特に日経連（現・経団連）が中心となり
労働省（現・厚生労働省）との協力により、出向・移籍の専門機関
として発足。具体的には、㈳日本造船工業会、㈳日本鉄鋼連盟、㈳
日本自動車工業会、㈳日本電機工業会、電気事業連合会をはじめ
13の産業団体が5250万円の基本財産を拠出して設立。

◆組織機構
◎役員：会長＝矢野弘典（元日経連専務理事 )、
理事長＝小串正次郎（元・東芝物流㈱常務）
この他、非常勤の理事12名、監事2名（いずれも民間出身）
◎職員数358名。そのうちの約6割が民間企業からの出向者で人
件費は一定額を当センターで負担。その他は民間企業経験者を中心
に直接雇用。
◎地方事務所＝47都道府県に地方事務所を設置。
◎本部＝東京都江東区亀戸2-18-10
　　　　住友生命亀戸駅前ビル　TEL03-5627-3600
　　　　http://www.sangyokoyoorjp/

図表1 成立（就職）人数の推移

図表2 年齢別成立状況

産業雇用安定センターについて

人事労務管理センター
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ま
す
。
た
だ
し
、
大
企
業
は
、
出
向
に
限
っ

て
は
、
割
と
受
け
入
れ
て
い
る
こ
と
が
実
績

か
ら
わ
か
り
ま
す
。

　

年
齢
別
で
の
成
立
率
を
見
る
と
、
45
歳

〜
59
歳
が
37・9
％
と
最
も
多
く
、
次
い
で
、

30
歳
〜
44
歳
の
36
・
9
％
。
60
歳
以
上
に

つ
い
て
は
5
・
2
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
最

近
の
出
向
者
は
、
昔
と
は
違
い
、
若
い
人
が

多
い
た
め
、
30
〜
44
歳
の
出
向
先
は
自
動
車

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

ー 

自
動
車
産
業
が
好
調
と
の
お
話
が
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
下
請
け
企
業
で
も

同
様
で
し
ょ
う
か
。

小
串
　
い
い
え
。
自
動
車
産
業
の
売
り
上

げ
は
確
か
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

海
外
生
産
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
今
、

国
内
の
下
請
け
企
業
の
多
く
は
悲
鳴
を
上

げ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
力
の
あ
る
２

次
下
請
け
く
ら
い
ま
で
は
、
な
ん
と
か
円

高
の
波
に
乗
っ
て
、
海
外
に
工
場
を
持
つ

こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
３
次
下
請
け
、
４

次
下
請
け
の
中
小
企
業
に
な
る
と
、
そ
こ

ま
で
力
が
及
び
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
そ
う
簡
単
に
他
の
仕
事
が
で
き
る
わ

け
も
な
く
、
最
悪
の
場
合
は
廃
業
に
追
い

込
ま
れ
ま
す
。
同
様
の
こ
と
が
、
電
機
部

品
産
業
で
も
起
き
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

最
近
は
下
請
け
企
業
も
工
夫
を
凝
ら
し
、

こ
れ
ま
で
は
一
つ
の
日
本
企
業
に
頼
り
き

り
だ
っ
た
も
の
を
、
複
数
の
日
本
企
業
や

韓
国
な
ど
の
海
外
企
業
か
ら
も
受
注
を
し

て
リ
ス
ク
を
分
散
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
。

雇
用
調
整
の
仕
組
み

ー 
セ
ン
タ
ー
を
通
じ
た
雇
用
調
整
は
、

ど
の
よ
う
な
仕
組
み
の
も
と
で
行
わ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
串
　
我
々
の
事
業
は
、
国
の
補
助
金
に

支
え
ら
れ
て
い
る
部
分
が
大
き
い
の
で
す

が
、
こ
の
補
助
金
は
、
雇
用
保
険
二
事
業

の
事
業
主
負
担
分
か
ら
出
て
い
ま
す
。
し

た
が
っ
て
、
雇
用
保
険
を
払
っ
て
い
る
事
業

主
で
あ
れ
ば
、
ど
な
た
で
も
、
当
セ
ン
タ
ー

の
出
向
・
移
籍
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
無
料
で

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
の
大
き
な
特
徴
は
、
約
3

5
0
人
い
る
職
員
の
約
6
割
が
出
向
等

支
援
協
力
員
と
呼
ば
れ
る
企
業
か
ら
の
出

向
者
で
あ
る
こ
と
で
す
。
ち
な
み
に
民
間

企
業
か
ら
の
出
向
で
あ
る
職
員
の
人
件
費

は
、
一
定
額
を
当
セ
ン
タ
ー
が
負
担
し
て

い
ま
す
が
、
出
向
元
の
企
業
に
も
ご
負
担

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
出
向
者

の
多
く
が
、
企
業
の
役
職
者
や
組
合
役
員

の
経
験
を
持
っ
て
い
る
た
め
、
業
界
の
事

情
に
詳
し
く
、
産
業
や
地
域
の
枠
を
超
え

た
広
い
人
脈
を
持
っ
て
お
り
、
そ
の
上
、

労
働
者
の
思
い
を
汲
む
こ
と
に
長
け
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
出
向
等
支
援
協
力
員
が
、

各
都
道
府
県
に
配
置
さ
れ
、
言
わ
ば
民
間

人
の
目
線
で
、
失
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
る

方
々
に
思
い
を
寄
せ
な
が
ら
、
斡
旋
の
お

世
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
わ
け
で

す
。
当
セ
ン
タ
ー
の
出
向
等
支
援
協
力
員

は
、
全
国
に
い
ま
す
か
ら
、
そ
の
地
域
の

事
情
に
通
じ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
丁
寧

に
地
元
の
企
業
回
り
を
し
て
、
し
っ
か
り

と
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
そ
の
上
で
、
可

能
な
限
り
の
適
材
適
所
を
心
が
け
、
斡
旋

関
係
の
と
こ
ろ
が
多
く
な

っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
会
社
都
合
で
辞
め

ざ
る
を
え
な
い
人
の
な
か

に
は
、
年
齢
層
の
高
い
方

も
数
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
の
で
、
ど
の
年
齢
層

に
つ
い
て
も
、
き
め
細
や

か
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

形
態
別
で
は
、
移
籍
が

63
・
1
％
、
出
向
が
36
・

9
％
と
い
う
こ
と
で
、
出

向
が
４
割
近
く
に
な
っ
て

き
て
い
る
の
が
最
近
の
ト

レ
ン
ド
だ
と
い
え
ま
す
。

な
お
、
出
向
に
関
し
て
で

す
が
、
送
出
企
業
は
、
景

気
が
良
く
な
り
次
第
、
出

向
者
を
自
分
の
と
こ
ろ
へ

戻
し
た
い
考
え
が
あ
る
た

め
、
で
き
る
だ
け
短
い
期
間
で
の
出
向
契
約

を
望
み
ま
す
が
、
受
け
入
れ
企
業
は
、
で
き

る
だ
け
長
い
期
間
、
一
度
に
大
勢
の
出
向
者

を
受
け
入
れ
た
が
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

出
向
の
期
間
に
つ
い
て
は
、
送
出
企
業
と
受

入
企
業
の
両
社
で
協
議
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、
最
短
で
3
か
月
、
通
常
は
６
か
月

（
67・6
％
）
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
技
術
者・

管
理
職
な
ど
で
長
い
人
で
は
１
年
以
上
の

インタビューに答える小串理事長（中央）と若松金属労協事務局長（左）。右側は髙田センター事務局長
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を
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
出
向
・
移

籍
さ
れ
た
方
が
新
し
い
現
場
に
戸
惑
っ
た

り
、
受
入
現
場
が
困
惑
し
た
り
と
い
う
話

は
、
ま
ず
聞
き
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
送
出
側
と
受
入
側
の
双
方
の
希

望
が
常
に
1
0
0
％
叶
う
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
希
望
す
る
労
働
条
件
が
叶
わ
な

い
人
も
当
然
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
を

「
で
き
る
だ
け
希
望
通
り
」
に
す
る
た
め
に
、

我
々
は
、
産
業
や
地
域
を
超
え
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
フ
ル
活
用
し
、斡
旋
し
て
い
ま
す
。

出
向
に
つ
い
て
お
話
し
す
れ
ば
産
業
を
跨

い
だ
と
し
て
も
、
そ
ん
な
に
難
し
い
現
場
に

配
置
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
、

も
と
も
と
は
各
メ
ー
カ
ー
で
仕
事
を
さ
れ

て
き
た
熟
練
の
方
々
で
す
か
ら
、
基
礎
訓

練
を
1
週
間
も
や
れ
ば
、
皆
さ
ん
、
新
し

い
場
所
で
も
能
力
を
発
揮
で
き
て
い
る
よ

う
で
す
。
出
向
す
る
ご
本
人
た
ち
か
ら
も

感
謝
の
言
葉
を
い
た
だ
い
て
い
る
ほ
ど
で

す
。
ま
た
、
異
業
種
へ
出
向
す
る
こ
と
で
、

自
分
の
職
場
と
の
比
較
が
可
能
に
な
り
、

人
に
よ
っ
て
は
大
き
な
学
び
や
気
づ
き
も

あ
る
ら
し
く
、
教
育
的
に
も
い
い
と
い
う

声
も
あ
り
ま
す
。

　

全
国
に
出
向
等
支
援
協
力
員
を
配
置
す

る
こ
と
に
対
し
て
、
非
効
率
だ
と
の
意
見

を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
我
々

の
事
業
は
前
述
に
も
あ
る
と
お
り
、
雇
用

保
険
を
払
っ
て
い
る
事
業
主
に
対
す
る
均

等
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
今
は
利
用
率
が
少
な

い
地
域
で
も
、
今
後
の
こ
と
は
分
か
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
全
国
ネ
ッ
ト
で
人
を
動
か

す
に
は
、
や
は
り
そ
の
地
場
に
強
い
人
脈

を
持
っ
た
人
を
置
い
て
お
く
こ
と
は
、
非

常
に
重
要
な
こ
と
で
す
。

雇
用
調
整
の
仲
立
ち
と
し
て

の
苦
労
と
工
夫

ー 

地
方
を
実
際
に
回
ら
れ
て
、
雇
用
調

整
が
発
生
し
て
余
剰
人
員
や
解
雇
人
員
を

送
り
出
す
企
業
と
受
け
入
れ
企
業
と
の
調

整
に
お
け
る
ご
苦
労
に
は
、
ど
う
い
っ
た

も
の
が
あ
り
ま
す
か
。
ま
た
、
送
り
出
し

企
業
と
受
け
入
れ
企
業
の
中
間
で
雇
用
調

整
を
さ
れ
る
う
え
で
、
何
か
工
夫
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

小
串
　
離
職
者
側
に
特
殊
な
能
力
が
あ
る

場
合
や
、
受
入
側
の
条
件
が
明
確
な
場
合

は
、割
と
速
や
か
に
マ
ッ
チ
ン
グ
し
ま
す
が
、

そ
う
で
な
い
場
合
は
、
退
職
時
に
お
け
る
労

働
条
件
と
受
入
条
件
と
の
差
を
い
か
に
理
解

し
て
い
た
だ
く
か
が
最
も
苦
労
す
る
部
分
で

す
。
大
手
企
業
を
お
辞
め
に
な
っ
て
中
小
企

業
に
移
ら
れ
る
人
は
、当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

大
手
企
業
の
労
働
条
件
が
高
い
こ
と
が
多

く
、
極
端
な
例
で
は
、
賃
金
が
半
分
以
下
に

な
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
条
件
を
目
の
当
た
り

に
す
る
と
、「
な
ん
で
そ
ん
な
低
い
条
件
の

と
こ
ろ
し
か
な
い
ん
だ
！
」
と
憤
慨
し
て
し

ま
う
人
も
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
ら
も
も
っ

と
良
い
条
件
の
と
こ
ろ
は
な
い
か
と
情
報
収

集
を
な
さ
っ
た
り
す
る
。
で
も
、
そ
う
す
る

と
、
反
対
に
、
次
第
に
現
実
が
見
え
て
く
る

よ
う
で
、
徐
々
に
我
々
の
言
葉
に
も
耳
を
傾

け
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し

た
タ
イ
ミ
ン
グ
を
う
ま
く
見
計
ら
っ
て
、
対

応
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
全
国
の
情
報
を
つ
か
む
た
め

に
、
あ
え
て
当
セ
ン
タ
ー
に
出
向
者
を
送
り

込
む
企
業
も
あ
り
ま
す
。
現
場
の
生
産
管

理
担
当
者
が
、
自
分
の
企
業
か
ら
当
セ
ン
タ

ー
に
出
向
し
て
い
る
職
員
に
「
ま
も
な
く
忙

し
く
な
っ
て
く
る
か
ら
、何
と
か
し
て
く
れ
」

と
か
、「
そ
ろ
そ
ろ
暇
に
な
る
か
ら
、
何
と

か
で
き
な
い
か
？
」
と
働
き
か
け
た
り
し
て

い
ま
す
。
自
動
車
産
業
も
そ
う
で
す
が
、
当

セ
ン
タ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、

企
業
グ
ル
ー
プ
や
地
域
の
枠
を
越
え
て
、
出

向
や
移
籍
の
形
で
技
術
者
を
送
り
出
し
、
受

け
入
れ
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
企
業
に
と

っ
て
も
円
滑
な
雇
用
調
整
が
可
能
に
な
る
わ

け
で
す
。
ま
た
、
労
働
者
に
と
っ
て
も
雇
用

維
持
が
図
ら
れ
ま
す
し
、
仮
に
移
籍
す
る
こ

と
と
な
っ
て
も
ス
ム
ー
ズ
な
労
働
移
動
が
可

能
と
な
る
と
思
い
ま
す
。

雇
用
維
持
の
た
め
の

各
自
治
体
の
取
り
組
み

ー 

大
量
の
雇
用
喪
失
は
各
地
域
の
経
済

に
大
き
な
打
撃
と
な
り
、
そ
れ
は
マ
ス
コ

ミ
な
ど
で
も
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
雇
用
を
維
持
す
る
た
め
に
各
地

域
の
自
治
体
が
取
り
組
ん
で
い
る
対
策
は

あ
り
ま
す
か
。

小
串
　
数
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
な
か

に
は
、
画
期
的
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る

自
治
体
も
あ
り
ま
す
。
山
陰
の
あ
る
県
で

は
、
そ
の
地
場
に
あ
る
電
機
関
係
の
企
業

が
構
造
改
革
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
雇
用
喪

失
が
懸
念
さ
れ
る
事
態
に
な
る
と
、
県
と

し
て
人
材
の
県
外
流
出
に
歯
止
め
を
か
け

る
た
め
、
当
セ
ン
タ
ー
の
紹
介
を
受
け
て
、

そ
の
企
業
か
ら
の
人
員
を
受
け
入
れ
た
県

内
企
業
に
対
し
て
は
、
助
成
金
を
出
す
こ

と
を
議
会
に
提
案
し
承
認
さ
れ
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
、
県
自
体
が
、
雇

用
不
安
や
人
口
流
出
に
強
い
危
機
感
を
持

っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。

　

ま
た
某
市
で
は
、
地
場
に
あ
る
大
手
企
業

の
閉
鎖
を
受
け
、
県
の
協
力
も
得
て
、
県
内

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。「
数

百
名
の
余
剰
人
員
（
離
職
者
）
が
発
生
す
る

予
定
で
す
。
受
け
入
れ
て
く
だ
さ
る
企
業
様

は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
か
？
」
と
い
う
内

容
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
す
。そ
の
集
計
結
果
は
、

当
セ
ン
タ
ー
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
、
ハ
ロ

ー
ワ
ー
ク
と
も
連
携
を
と
り
な
が
ら
登
録
企

業
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
、
離
職
者
の
受
け

入
れ
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
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ー 

セ
ン
タ
ー
で
の
斡
旋
数
は
、
日
本
の

完
全
失
業
者
数
か
ら
見
れ
ば
ご
く
一
部
と

の
こ
と
で
す
が
、
優
秀
な
技
能
や
経
験
を

持
っ
た
人
材
を
国
内
に
繋
ぎ
止
め
る
意
味

で
、
非
常
に
重
要
な
役
割
が
あ
る
と
考
え

ま
す
。
セ
ン
タ
ー
の
社
会
的
な
認
知
度
を

高
め
た
り
、
よ
り
多
く
の
成
果
を
得
る
た

め
に
努
力
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

小
串
　
現
在
、
日
本
に
お
け
る
完
全
失
業
者

数
は
約
3
0
0
万
人
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
会
社
の
都
合
で
離
職
に
追
い

込
ま
れ
た
人
の
数
は
、
概
ね
1
0
0
万
人
。

そ
う
考
え
る
と
、
い
く
ら
我
々
が
１
万
人
の

斡
旋
を
し
て
い
る
と
豪
語
し
て
も
、
そ
れ
は

全
体
の
1
％
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
当
セ
ン
タ
ー
は
、
地
道
に
実
績

を
積
ん
で
い
ま
す
。
今
年
度
2
0
1
2
年

度
の
成
立
件
数
は
昨
年
度
に
比
べ
て
20
％
増

で
す
。
景
気
が
影
響
し
て
い
る
こ
と
は
事
実

で
す
が
、全
国
の
各
企
業
を
実
際
に
訪
問
し
、

地
道
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
き
た
結
果

の
数
字
と
い
う
自
負
も
あ
り
ま
す
。
ど
こ
か

の
企
業
で
、
当
セ
ン
タ
ー
の
斡
旋
で
出
向
や

移
籍
が
成
立
す
る
と
、
そ
の
情
報
が
企
業
間

や
地
域
間
に
流
れ
る
の
で
し
ょ
う
。
お
か
げ

さ
ま
で
、
毎
週
あ
が
っ
て
く
る
実
績
リ
ス
ト

に
は
、
毎
回
新
し
い
企
業
の
名
前
を
見
つ
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
セ
ン
タ
ー
の
成
立
率

は
約
60
％
で
す
。
な
お
、
単
純
比
較
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
全
国
の
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
が
約
20

〜
30
％
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
地
道
な
企
業

訪
問
を
通
じ
て
の
求
人
開
拓
が
成
立
に
結
び

つ
い
て
い
る
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
1
％
の
実
績
を
高
く
評

価
し
て
く
だ
さ
る
方
も
数
多
く
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。
少
し
前
の
話
で
す
が
、
某
県
で

発
生
し
た
93
名
の
余
剰
人
員
の
う
ち
、
２

名
は
県
外
へ
行
き
ま
し
た
が
、
当
セ
ン
タ

ー
の
働
き
に
よ
っ
て
91
名
の
方
を
同
じ
県

内
の
受
入
企
業
に
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
そ
の
県
の
地
方
連
合
の
方
か
ら
は
、

「
全
体
か
ら
見
た
ら
1
％
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
93
名
も
の
人
た
ち
が
救
わ
れ
、
し
か

も
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
県
内
に
と
ど
ま
る
こ

と
が
で
き
た
。
こ
れ
は
大
き
な
貢
献
で
す
」

と
の
お
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

我
々
は
今
、
１
万
人
の
斡
旋
を
約
3
5
0

人
で
対
応
し
て
い
ま
す
。
優
秀
な
人
材
を
フ

ル
に
日
本
の
産
業
に
活
か
し
て
い
く
に
は
、

私
た
ち
の
組
織
も
拡
充
す
る
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

働
く
こ
と
は

生
き
る
こ
と
そ
の
も
の

ー 

連
合
は
「
働
く
こ
と
を
軸
と
す
る
安

心
社
会
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
私
た

ち
金
属
労
協
も
、
長
期
安
定
雇
用
を
基
本

に
「
生
活
の
調
和
と
自
己
実
現
を
目
指
す

多
様
な
働
き
方
」
の
実
現
を
、
労
働
政
策

の
方
針
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
雇
用
の

受
け
皿
と
し
て
の
「
も
の
づ
く
り
産
業
」

は
日
本
社
会
を
支
え
る
重
要
な
基
盤
で
あ

る
と
思
う
の
で
す
が
、
雇
用
の
維
持
や
キ

ャ
リ
ア
再
開
発
に
携
わ
る
業
務
を
通
じ
て
、

小
串
理
事
長
は
「
働
く
こ
と
」
に
対
し
て
、

ど
の
よ
う
な
思
い
を
お
持
ち
で
す
か
。

小
串
　
働
く
こ
と
は
「
生
き
る
こ
と
そ
の
も

の
」
と
言
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
雇
用

の
不
安
定
は
、
そ
の
人
の
精
神
ま
で
不
安
定

に
し
ま
す
か
ら
ね
。
極
端
な
例
で
す
が
、
無

差
別
殺
人
事
件
を
起
こ
し
た
犯
人
の
動
機

が
「
仕
事
が
無
か
っ
た
か
ら
」
と
か
「
雇
用

切
れ
で
頭
に
き
て
い
た
」
な
ど
と
い
う
こ
と

は
、
よ
く
聞
く
話
で
す
。
人
は
、
働
く
こ
と

を
通
じ
て
社
会
に
参
加
し
、
社
会
と
の
関
わ

り
を
持
ち
、
自
分
の
存
在
意
義
を
見
出
す

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

働
き
方
の
多
様
化
と
い
う
言
葉
を
時
々

耳
に
し
ま
す
が
、
そ
れ
は
本
当
に
労
働
者

が
望
む
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
誰
だ
っ
て
、
安

定
的
雇
用
で
働
き
た
い
の
が
本
音
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
安
定
的
雇
用
の
も

と
、
安
定
し
た
収
入
が
あ
る
。
そ
れ
を
嫌

が
る
人
は
い
な
い
と
私
は
思
い
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
正
規
雇
用
者

の
斡
旋
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
非
正
規
雇

用
者
を
正
規
雇
用
者
に
す
る
斡
旋
も
し
て

い
ま
す
。
や
る
気
、
能
力
、
責
任
感
が
あ

れ
ば
、
そ
れ
ま
で
が
非
正
規
雇
用
者
だ
っ

た
と
し
て
も
、
正
規
雇
用
者
と
し
て
実
力

を
発
揮
で
き
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
る
か

ら
で
す
。

ー 

雇
用
維
持
に
向
け
て
、
雇
用
移
動
が

不
利
に
な
ら
な
い
社
会
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、

キ
ャ
リ
ア
再
開
発
シ
ス
テ
ム
の
充
実
な
ど
、

多
く
の
課
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う

し
た
課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
に
、
国

や
経
営
者
、
労
働
組
合
が
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

小
串
　
ど
の
企
業
に
も
波
が
あ
る
の
は
当
然

の
こ
と
で
す
か
ら
、
余
剰
人
員
を
抱
え
て
し

ま
う
時
期
も
当
然
あ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、

そ
う
な
っ
た
と
き
に
、
単
に
リ
ス
ト
ラ
を
し

た
り
、
採
用
を
減
ら
し
た
り
す
る
の
で
は
な

く
、
雇
用
を
維
持
し
な
が
ら
、
人
手
が
足
り

な
い
企
業
に
出
向
し
て
も
ら
う
選
択
が
あ
る

と
い
う
こ
と
を
、
よ
り
多
く
の
人
た
ち
に
知

っ
て
い
た
だ
け
る
と
い
い
で
す
ね
。
そ
の
た

め
に
、
我
々
の
よ
う
な
組
織
が
あ
る
わ
け
で

す
か
ら
、
ど
ん
ど
ん
利
用
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
技
術
の
海
外
流
出
を
、
企
業
や
労

使
の
力
だ
け
で
阻
止
す
る
に
は
限
界
が
あ
り

ま
す
。
や
は
り
、
優
秀
な
技
術
者
や
研
究
者

を
、
国
内
の
中
小
企
業
に
誘
導
す
る
仕
組
み

を
、
国
が
作
る
べ
き
で
す
。
そ
し
て
、
受
入

企
業
と
な
る
中
小
企
業
に
対
し
て
、
国
が
助

成
金
を
出
し
、
受
入
企
業
は
そ
れ
を
給
料

に
反
映
さ
せ
る
。
あ
る
い
は
受
入
企
業
に
対
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し
て
税
制
の
優
遇
を
す
る
。
そ
れ
く
ら
い
大

胆
な
政
策
で
国
内
企
業
を
守
っ
て
い
か
な
い

と
、
優
秀
な
人
材
が
ど
ん
ど
ん
海
外
に
流
出

し
、
次
の
世
代
に
技
術
指
導
が
で
き
る
人
材

さ
え
日
本
か
ら
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と

を
危
惧
し
ま
す
。

企
業
経
営
者
は

顧
客
満
足
を
目
指
す
前
に

従
業
員
満
足
を
目
指
す
べ
き

ー 

Ｎ
Ｈ
Ｋ
が
60
周
年
記
念
ド
ラ
マ
と
し

て
放
映
し
た
「
メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
」

で
は
、
日
本
で
リ
ス
ト
ラ
を
さ
れ
た
熟
練

の
技
術
者
が
、
そ
の
技
術
力
を
買
わ
れ
中

国
企
業
に
再
就
職
し
、
多
く
の
中
国
人
た

ち
に
頼
ら
れ
な
が
ら
製
品
開
発
の
一
翼
を

担
う
、
と
い
う
場
面
が
あ
り
ま
し
た
。
リ

ス
ト
ラ
を
さ
れ
た
優
秀
な
日
本
人
の
技
術

者
や
研
究
者
が
、
韓
国
や
中
国
へ
行
っ
て

し
ま
う
と
い
う
事
態
は
、
実
際
に
起
き
て

い
ま
す
。
彼
ら
が
求
め
て
い
る
も
の
は
、

必
ず
し
も
賃
金
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ド
ラ
マ
と
同
様
、
働
く
労
働
者
は
自
身
の

存
在
価
値
を
実
感
し
た
い
気
持
ち
が
強

い
。
し
た
が
っ
て
経
営
者
に
は
、
そ
こ
ま

で
汲
み
取
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う
の

で
す
が
、
そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

小
串
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。「
経
営

者
と
し
て
任
期
期
間
中
の
業
績
が
良
け
れ

ば
そ
れ
で
い
い
」、
今
日
本
に
は
そ
の
よ
う

な
短
期
業
績
主
義
の
経
営
者
が
増
え
て
い

る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
企
業
は
人
な
り
」

と
い
い
な
が
ら
、
人
員
整
理
を
し
て
、
世
の

中
か
ら
一
定
の
評
価
を
受
け
る
の
は
、
矛
盾

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

ど
の
企
業
で
もCS

（Custom
er Satis-

-faction

：
顧
客
満
足
）
を
掲
げ
て
い
ま
す

が
、企
業
は
、CS

の
前
にES

（Em
ployee 

Satisfaction

：
従
業
員
満
足
）
を
目
指
す

べ
き
で
す
。
従
業
員
の
満
足
な
く
し
て
、
顧

客
の
満
足
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

顧
客
満
足
を
目
指
す
に
は
、
一
人
ひ
と
り
の

従
業
員
が
い
い
仕
事
を
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
か
ら
で
す
。い
い
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
、

一
人
ひ
と
り
の
従
業
員
が
現
在
の
労
働
条
件

を
受
け
入
れ
、
職
場
の
人
間
関
係
で
悩
む
こ

と
も
な
く
、
や
り
甲
斐
を
持
っ
て
生
き
生
き

と
働
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
大
手
企
業
に
な

れ
ば
な
る
ほ
ど
、
業
務
が
細
分
化
さ
れ
て
し

ま
う
た
め
、一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
存
在
意

義
を
感
じ
づ
ら
く
な
り
ま
す
が
、
大
企
業
で

も
、
経
営
者
が
、
従
業
員
の
満
足
度
と
存
在

意
義
を
い
か
に
感
じ
さ
せ
ら
れ
る
か
を
思

索
し
て
、
実
践
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
り

ま
す
。

　

先
日
、
山
梨
の
半
導
体
を
作
っ
て
い
る
某

工
場
を
訪
ね
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
働
く
従

業
員
は
、
自
分
が
作
っ
て
い
る
も
の
が
、
ど

ん
な
製
品
の
、
ど
の
部
分
に
使
わ
れ
、
ど
ん

な
意
味
を
成
し
て
い
る
の
か
を
理
解
し
た
う

え
で
作
っ
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
何
を

作
っ
て
い
る
の
か
が
分
か
っ
て
い
る
の
と
、

そ
う
で
な
い
の
と
で
は
、
達
成
感
が
全
然
違

っ
て
く
る
の
で
す
。

　

経
営
者
の
皆
さ
ん
に
は
、
利
益
を
追
求

す
る
の
と
同
じ
く
ら
い
熱
心
に
、
物
心
両

面
の
従
業
員
満
足
、
と
り
わ
け
心
の
満
足

を
追
求
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
い
ま
す
。

そ
う
す
れ
ば
、
必
然
的
に
企
業
発
展
に
つ

な
が
り
、
結
果
と
し
て
、
人
は
大
事
、
雇

用
を
守
る
と
い
う
考
え
方
に
至
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

若
松
　
セ
ン
タ
ー
が
担
う
役
割
は
非
常
に
大

き
く
、
着
実
な
成
果
を
出
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
、
あ
ら
た
め
て
分
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、

地
域
密
着
型
で
雇
用
調
整
に
臨
む
姿
勢
に
は

頭
が
下
が
り
ま
す
。
こ
う
し
た
姿
勢
は
相
談

す
る
側
に
と
っ
て
、
非
常
に
心
強
い
も
の
だ

と
思
わ
れ
ま
す
。
安
定
し
て
働
く
場
所
を
確

保
す
る
こ
と
、
デ
ィ
ー
セ
ン
ト
ワ
ー
ク
も
含

め
、
働
く
こ
と
を
基
盤
に
生
き
生
き
と
安
心

し
て
生
活
で
き
る
社
会
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す

る
た
め
に
、
セ
ン
タ
ー
の
皆
様
に
は
今
後
も

ま
す
ま
す
ご
尽
力
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
本
日
は
お
忙
し
い
中
、
本
当
に
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
2
0
1
3
年
2
月
25
日
）


