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高
卒
テ
ク
ニ
カ
ル
新
入
社
員
研
修
制
度
に
つ
い
て

ク
ボ
タ
の
歴
史

　

も
の
づ
く
り
産
業
労
働
組
合
Ｊ
Ａ
Ｍ

に
加
盟
す
る
、
株
式
会
社
ク
ボ
タ
に
お
け

る
高
卒
新
入
社
員
の
教
育
制
度
に
つ
い

て
、
そ
の
概
要
及
び
課
題
等
を
紹
介
さ
せ

て
頂
き
ま
す
。
弊
社
の
創
業
は
１
８
９
０

年
に
遡
り
ま
す
。
創
業
当
時
の
日
本
で
は

コ
レ
ラ
な
ど
の
伝
染
病
が
流
行
し
、
水
道

整
備
が
強
く
望
ま
れ
て
い
る
時
代
で
し
た
。

創
業
者
の
久
保
田
権
四
郎
は
、
全
て
輸
入

に
頼
っ
て
い
た
水
道
用
鋳
鉄
管
に
目
を
付

け
「
外
国
人
に
で
き
る
こ
と
が
、
日
本
人

に
で
き
ぬ
は
ず
は
な
い
」
と
の
強
い
思
い

で
、
国
内
初
の
鋳
鉄
管
の
量
産
に
成
功
し

ま
す
。
そ
の
後
、
水
道
事
業
を
は
じ
め
、

農
業
を
支
え
る
事
業
、
環
境
プ
ラ
ン
ト
事

業
、
都
市
イ
ン
フ
ラ
事
業
な
ど
、
我
々
の

生
活
に
は
欠
か
せ
な
い
も
の
を
世
の
中
に

提
供
し
続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
事
業
を
拡

大
し
て
参
り
ま
し
た
。「
社
会
の
発
展
に
役

立
つ
製
品
を
全
知
と
全
霊
を
込
め
て
創
り

出
す
こ
と
」
こ
れ
が
創
業
か
ら
１
３
０
年

以
上
受
け
継
が
れ
て
い
る
ク
ボ
タ
の
ポ
リ
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Ｊ
Ａ
Ｍ
大
阪
顧
問
／
株
式
会
社
ク
ボ
タ
堺
研
修
所

シ
ー
で
あ
り
、
人
づ
く
り
な
く
し
て
モ
ノ

づ
く
り
な
し
の
精
神
と
し
て
脈
々
と
受
け

継
が
れ
て
い
ま
す
。

経
営
資
源
は
人
財

　

弊
社
の
組
織
的
な
技
能
者
の
養
成
は

１
９
３
６
年
に
開
始
さ
れ
、
以
来
、
対
象

者
や
教
育
期
間
な
ど
変
遷
し
な
が
ら
、
脈
々

と
受
け
継
が
れ
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

１
９
７
５
年
か
ら
始
ま
っ
た
現
在
の
研
修

制
度
は
来
年
で
半
世
紀
を
迎
え
ま
す
が
、

最
大
の
経
営
資
源
は
人
財
で
あ
る
こ
と
か

ら
「
次
世
代
を
担
う
人
財
を
育
て
る
こ
と

こ
そ
が
最
大
の
使
命
で
あ
る
」
を
モ
ッ
ト

ー
に
、
携
わ
る
指
導
員
一
同
が
情
熱
と
使

命
感
を
持
っ
て
業
務
に
勤
し
み
、
現
場
に

お
け
る
基
幹
要
員
育
成
の
歴
史
を
刻
み
続

け
て
お
り
ま
す
。

ク
ボ
タ
技
能
研
修
所
の

教
育
理
念

　

そ
ん
な
ク
ボ
タ
技
能
研
修
所
の
校
訓
は
、

﹃
一
流
の
品
格
﹄：
気
高
さ
を
持
つ
。

﹃
技
能
の
伝
承
﹄：
創
業
者
を
始
め
、
諸
先

輩
方
が
築
き
上
げ
ら
れ
た
﹁
ク
ボ
タ
の
モ

ノ
づ
く
り
﹂
の
基
礎
を
確
実
に
受
け
継
ぐ
。

﹃
強
靭
な
心
身
﹄
：
し
な
や
か
で
粘
り
強
い

健
や
か
な
心
身
を
持
つ
。

の
３
項
目
と
な
っ
て
い
ま
す
。︵
図
１
参
照
︶

　

求
め
る
人
物
像
は
、
向
上
心
を
持
っ
て

何
事
に
も
ひ
た
む
き
に
粘
り
強
く
取
り
組

む
「
努
力
」。
自
分
に
関
わ
る
全
て
の
物
事

に
対
し
て
の
「
感
謝
」。
周
囲
の
仲
間
と
大

切
に
し
て
欲
し
い
「
絆
」。
そ
し
て
こ
れ
ら

３
つ
の
融
合
に
「
素
直
」
な
心
を
持
っ
て

対
処
で
き
る
人
物
に
育
つ
様
︵
図
２
参
照
︶

現
在
は
大
阪
の
堺
と
枚
方
、
茨
城
の
筑
波

の
３
カ
所
で
11
カ
月
に
亘
る
教
育
、
指
導

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

研
修
概
要
に
つ
い
て
は
、

１
.強
い
現
場
維
持
の
た
め
の「
技
能
伝
承
」

と
「
人
材
育
成
」

２
.将
来
を
担
う
生
産
現
場
の「
基
幹
要
員
」

を
育
成

３
.グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
財
の
育
成

な
ど
を
目
的
と
し
つ
つ
、
自
宅
か
ら
通
え

図１

クボタ技能研修訓練

努力

絆感謝

素直

図 2

求める人物像（あるべき研修生像）
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集
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特 集 人材育成の観点から考える ものづくりニッポンのこれから

る
新
入
社
員
も
全
員
入
寮
し
、
集
団
生
活

を
通
じ
て
社
会
人
と
し
て
の
生
活
態
度
を

身
に
付
け
、
仲
間
と
の
交
流
を
深
め
て
い

ま
す
。

仲
間
と
励
む

１
年
間
の
研
修
体
制

　

基
本
的
教
育
内
容
に
つ
い
て
は
、

「
挨
拶
の
励
行
」：
円
滑
な
人
間
関
係
を
築

く
上
で
の
最
低
限
の
基
礎
で
あ
る
。

「
５
分
前
行
動
」：
時
間
の
重
要
性
を
認
識
。

「
身
だ
し
な
み
」：
円
滑
な
人
間
関
係
形
成
、

及
び
安
全
上
の
必
要
性
か
ら
、
社
会
人
と

し
て
相
応
し
い
身
だ
し
な
み
を
徹
底
。

「
積
極
的
発
言
」：
自
分
の
意
見
を
積
極
的

に
述
べ
た
り
、
人
前
で
発
表
で
き
る
よ
う
に

す
る
。

「
メ
モ
」：
指
示
を
受
け
た
り
話
を
聴
く
際
、

大
事
な
ポ
イ
ン
ト
を
メ
モ
す
る
習
慣
を
身

に
付
け
、
傾
聴
態
度
も
養
う
。

「
日
誌
」：
社
会
人
と
し
て
必
要
な
文
章
力
・

表
現
力
を
養
う
。
ま
た
、
日
々
の
振
り
返

り
や
、
指
導
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
手
段
と
し
て
も
活
用
す
る
。

「
ル
ー
ル
・
規
律
の
遵
守
」
：
安
全
作
業
や

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
第
一
歩
だ
と
い
う
こ
と

を
理
解
す
る
。

な
ど
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

基
本
的
教
育
内
容
を
具
現
化
す
る
た
め

の
教
育
メ
ニ
ュ
ー
は
、「
仕
上
げ
」「
旋
盤
」

「
溶
接
」「
製
図
」「
モ
ノ
づ
く
り
研
修
」「
油

空
圧
」「
シ
ー
ケ
ン
ス
制
御
」
な
ど
の
実
技

実
習
が
中
心
で
す
。
特
に
「
仕
上
げ
」
と

「
旋
盤
」
に
つ
い
て
は
、
国
家
技
能
検
定
二

級
の
合
格
レ
ベ
ル
の
技
能
を
身
に
付
け
る

指
導
を
し
て
い
ま
す
。

　

職
場
の
ル
ー
ル
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
は

じ
め
、
配
属
後
の
職
場
を
体
感
し
つ
つ
、

生
の
「
モ
ノ
づ
く
り
」
を
学
ぶ
現
場
実
習
、

ロ
ボ
ッ
ト
作
業
・
ア
ー
ク
溶
接
・
ク
レ
ー
ン
・

玉
掛
け
・
ガ
ス
溶
接
・
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
な

ど
の
資
格
取
得
教
育
、
社
会
常
識
や
訓
話
・

安
全
衛
生
・
環
境
管
理
・
品
質
管
理
な
ど

の
基
礎
に
加
え
、
応
用
も
含
め
た
学
科
教

育
、
そ
の
他
、
団
体
訓
練
や
座
禅
研
修
・

意
見
発
表
大
会
な
ど
の
一
般
・
人
格
形
成

教
育
な
ど
、
職
場
配
属
後
に
最
低
限
必
要

と
な
る
基
本
的
な
技
術
・
技
能
を
中
心
に
、

資
格
の
取
得
や
知
識
な
ど
を
身
に
付
け
、

社
会
人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
や
物
事
の
考
え

方
、
更
に
は
仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
な
ど

も
身
に
付
け
て
も
ら
い
ま
す
。
ま
た
社
外

で
の
研
修
や
行
事
を
通
じ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
力
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
伸

ば
し
、
同
期
と
の
絆
も
深
め
て
い
き
ま
す
。

　

現
在
、
就
職
戦
線
は
売
り
手
市
場
に
あ

る
が
ゆ
え
、
高
卒
で
入
社
し
た
新
入
社
員

が
３
年
以
内
で
辞
め
て
し
ま
う
と
い
う
現

実
が
非
常
に
多
く
散
見
さ
れ
ま
す
。
し
か

し
弊
社
に
お
い
て
は
、
10
％
未
満
の
離
職

率
を
維
持
し
て
お
り
、
こ
れ
は
職
場
配
属

を
せ
ず
に
給
料
は
満
額
支
給
の
上
、
仲
間

と
共
に
約
１
年
間
の
研
修
に
励
む
こ
の
研

修
体
制
が
、
少
な
か
ら
ず
寄
与
し
て
い
る

も
の
と
自
負
し
て
い
る
所
で
す
。

今
後
の
課
題

　

本
年
度
も
弊
社
で
は
、
３
カ
所
の
研
修

施
設
で
、
総
勢
約
１
９
０
名
の
高
卒
新
入

社
員
を
教
育
し
て
い
ま
す
が
、
今
後
も
数

年
に
亘
っ
て
同
等
レ
ベ
ル
、
若
し
く
は
そ

れ
以
上
の
採
用
が
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。

少
子
化
の
進
展
に
よ
り
定
員
割
れ
の
高
校

も
増
加
傾
向
で
す
し
、
各
地
で
学
校
の
統

廃
合
の
流
れ
が
あ
り
、
ま
た
学
歴
重
視
の

社
会
へ
の
流
れ
も
あ
っ
て
工
業
科
へ
と
進

学
す
る
学
生
も
減
少
し
て
い
ま
す
。
更
に

は
工
業
科
の
卒
業
生
が
就
職
を
せ
ず
に
、

大
学
や
専
門
学
校
へ
と
進
学
す
る
状
況
も

見
受
け
ら
れ
ま
す
の
で
、
採
用
人
員
の
確

保
に
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
寮
生
活
は
２
人
１
部
屋
で
運
用

し
、
相
手
を
思
い
や
る
気
持
ち
や
協
力
す

る
こ
と
の
大
切
さ
を
浸
透
さ
せ
て
き
ま
し

た
が
、
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
以
降
、
１
人

部
屋
で
の
運
用
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
後
、
Ｓ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
の
対
応
で
、
各
部
屋

に
風
呂
・
ト
イ
レ
・
洗
面
所
・
キ
ッ
チ
ン
・

洗
濯
機
な
ど
が
完
備
さ
れ
た
寮
へ
と
変
わ

り
、
朝
・
晩
の
食
堂
で
の
食
事
以
外
に
は
、

他
の
同
期
と
関
わ
ら
な
く
て
も
生
活
で
き

る
様
な
環
境
へ
と
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　

そ
の
他
に
も
成
人
年
齢
の
引
き
下
げ
を

始
め
と
す
る
世
の
中
の
変
化
や
育
っ
た
環

境
の
変
化
に
よ
っ
て
、
そ
れ
迄
の
ル
ー
ル

や
指
導
方
針
を
変
更
せ
ざ
る
を
得
な
い
状

況
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
世
の
中

が
如
何
に
変
わ
っ
て
も
モ
ノ
づ
く
り
の
基

本
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
人
手
不
足
な
ど
を

背
景
に
高
校
生
の
採
用
市
場
が
過
熱
し
て

い
ま
す
が
新
た
な
形
で
の
対
応
を
検
討
し

つ
つ
、
高
卒
新
入
社
員
の
獲
得
や
育
成
に

今
後
も
力
を
注
い
で
ま
い
り
ま
す
。
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