２．地域におけるものづくり産業の具体的強化策

＜自治体・地方議員への要請項目＞
カイゼンインストラクター養成スクールの開設
ものづくり企業の従業員、ＯＢなどをカイゼン活動のインストラクターとして養成し、中小企業に派遣する「カイゼンインストラクター養成スクール」を開設すること。
2019年度をもってカイゼンインストラクター養成スクールに対する国の補助金が終了したことから、地方自治体としての支援を創設・拡充すること。（補強）

＜労働組合としての活動＞
カイゼンインストラクター養成スクールの現場実習受け入れ企業の紹介
全国16カ所に設置されているカイゼンインストラクター養成スクールでは、座学ののち、カイゼン指導に関する現場実習を行うことになっているが、現場実習の受け入れ企業を探すことが困難になっている場合があることから、スクールと相談のうえ、労働組合のネットワークを通じて受け入れ企業を募り、スクールに紹介する。

　背景説明
中小企業庁の委託による「平成28年度発注方式等取引条件改善調査事業報告書」によれば、製造業の下請事業者のうち、生産効率改善を行っていない事業者は17.1％に止まっていますが、生産効率改善の中身を見ると、作業員の作業動線の見直しを行っているのが23.9％、仕掛品在庫削減を行っているのが23.0％、ラインや部品配置の見直しを行っているのが19.2％に止まっており、カイゼン活動に取り組んでいるところは実際には２割程度と見ることができます。製造業の中でも、中小企業、とりわけ３次下請以降の企業では、カイゼン、ムダとり、３Ｓ（４Ｓ、５Ｓとも）といったカイゼン活動が徹底されておらず、生産性向上、付加価値拡大の余地が大きくなっています。
また、生産効率改善を行っていると回答した企業の中で、外部専門家による「指導は受けていない」という回答は78.6％に達していますが、コンサルタントを活用しようと思えば、当然費用がかかり、コンサルタント費用を捻出できない場合も多いものと思われます。こうした状況に対し、ものづくり企業のＯＢなどをカイゼン活動の指導者（カイゼンインストラクター）として養成し、中小企業に派遣するための「カイゼンインストラクター養成スクール」が全国16カ所（2019年度）に設置されています。「スクール」に対して行われていた経済産業省の補助金は2019年度をもって終了しましたが、各地の中小企業の生産性の向上、付加価値の拡大に大きな成果をあげていることから、その活動の継続、および全国での設置に向けて、地方自治体が支援を行っていくことが重要となっています。
これまで地方自治体では、工業団地の造成や企業立地補助金などの企業支援策・企業誘致策に取り組んできましたが、ものづくり企業の従業員、ＯＢなどをカイゼン活動のインストラクターとして養成し、中小企業に派遣する「カイゼンインストラクター養成スクール」の取り組みによって、地元ものづくり企業全体の「カイゼン力」を高めることは、生産拠点としての地域の魅力を高めることにつながります。「カイゼンインストラクター養成スクール」の実施組織は、ほとんどが都道府県の産業支援機構、中小企業振興公社といった組織であるため、こうした組織に積極的に働きかけていくことが重要です。
なお、スクールに関する詳細な情報は、「ものづくり改善ネットワーク」の「地域ものづくりスクール連絡会」のホームページで見ることができます。
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資料17　カイゼンインストラクター養成スクールの募集要項（群馬）
[bookmark: _GoBack][image: ]
資料出所：（公財）群馬県産業支援機構
資料18　カイゼンインストラクター派遣事業の実例（群馬）
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資料出所：（公財）群馬県産業支援機構
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➀取り組み (％)
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作業員の
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仕掛品

在庫

削減

ラインや

部品配置

の見直し

日次・週

次での課

題の収集

行って

いない

その他

計 52.0 37.7 34.8 29.9 23.9 23.0 19.2 16.9 17.1 2.3

１億円超～３億円以下 77.1 54.3 65.7 65.7 45.7 45.7 54.3 20.0 5.7 2.9

５千万円超～１億円以下 69.5 52.1 58.7 49.8 32.4 32.9 31.5 28.6 5.6 0.5

１千万円超～５千万円以下 60.1 46.0 41.7 36.9 23.0 27.2 22.5 22.2 10.1 1.6

１千万円以下 46.1 32.2 28.5 23.9 22.8 19.6 15.8 13.2 21.6 2.8

②外部専門家による指導 (％)

資本金

大手

企業の

ＯＢ

中小

企業の

ＯＢ

技術士

商工会

議所・商

工会の

指導員

その他公

的支援

機関の

指導員

指導は

受けて

いない

その他

計 7.5 1.9 2.0 2.5 4.8 78.6 6.7

１億円超～３億円以下 15.6 6.3 0.0 0.0 6.3 65.6 21.9

５千万円超～１億円以下 13.7 1.0 3.0 0.5 5.1 69.0 11.2

１千万円超～５千万円以下 9.4 2.0 2.2 2.8 6.4 74.8 8.3

１千万円以下 5.5 1.9 1.8 2.8 4.0 82.2 4.9

資料15　下請事業者における生産効率改善の取り組み（製造業）

資料出所：日本リサーチセンター「平成28年度発注方式等取引条件改善調査事業報告書」（中小企業庁委託調査）
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開催場所 名　　　称 実施組織

山形県米沢市 山形大学シニアインストラクター養成スクール 山形大学国際事業化研究センター

茨城県水戸市 いばらき生産性向上人材育成スクール 茨城県中小企業振興公社

群馬県前橋市他

群馬ものづくり改善インストラクタースクール 群馬県産業支援機構

東京都 東京都生産性革新スクール 東京都中小企業振興公社

東京都杉並区 ＪＰＣＡものづくりアカデミー 日本電子回路工業会

新潟県長岡市 長岡ものづくり現場改善インストラクター養成スクール NPO法人長岡産業活性化協会NAZE

富山県富山市 富山市ものづくり改善インストラクター養成スクール 富山県中小企業団体中央会

福井県福井市 福井ものづくり改善インストラクタースクール ふくい産業支援センター

長野県諏訪市 信州ものづくり革新スクール NPO法人諏訪圏ものづくり推進機構

静岡県静岡市 静岡ものづくり革新インストラクタースクール 静岡県産業振興財団

愛知県幸田町 ものづくり改善インストラクター育成スクール 幸田ものづくり研究センター

三重県四日市市三重ものづくり改善インストラクター養成スクール 三重県産業支援センター

滋賀県草津市 滋賀ものづくり経営改善インストラクター養成スクール 滋賀県産業支援プラザ

和歌山県

和歌山市

和歌山ものづくり経営改善スクール わかやま産業振興財団

広島県広島市・

福山市

イノベーションインストラクター育成塾 ひろしま産業振興機構

宮崎県延岡市 改善インストラクタースクール延岡 宮崎県工業会

資料16　各地のカイゼンインストラクター養成スクール

(注)1.開催場所は直近に開催された会場。

　　2.資料出所：各組織ホームページより金属労協政策企画局で作成。


