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は
じ
め
に

　

本
日
は
、「
危
機
の
経
営
」
を
メ
イ
ン
タ
イ

ト
ル
に
「
国
内
も
の
づ
く
り
生
産
基
盤
の
生
き

る
道
に
つ
い
て
～
韓
国
サ
ム
ス
ン
電
子
に
学

ぶ
」
と
題
し
て
、
現
在
13
兆
円
を
売
り
上
げ
、

韓
国
経
済
の
中
で
も
サ
ム
ス
ン
グ
ル
ー
プ
全
体

で
G
D
P
の
20
％
を
生
み
出
し
て
い
る
サ
ム

ス
ン
電
子
が
急
成
長
し
た
理
由
を
私
自
身
の
サ

ム
ス
ン
の
常
務
取
締
役
時
代
の
経
験
も
含
め
て

理
し
て
外
に
出
て
行
く
必
要
は
な
い
の
で
す
。

﹃
国
際
化
﹄
と

﹃
グ
ロ
ー
バ
ル
化
﹄の
違
い

　

日
本
の
国
際
化
と
は
何
だ
ろ
う
か
と
ま
と

め
る
と
、
製
品
は
現
地
の
要
求
に
関
係
な
く

立
案
さ
れ
て
い
て
、
日
本
で
設
計
し
た
も
の

を
安
い
労
働
力
を
求
め
て
海
外
生
産
し
た
だ

け
で
は
な
い
の
か
と
い
う
感
じ
が
し
ま
す
。

　

日
本
が
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
の
は
、「
国

際
化
」
と
い
い
な
が
ら
賃
金
の
安
い
途
上
国
に

生
産
工
場
だ
け
を
移
し
て
、
日
本
の
や
り
方
で

日
本
で
考
え
た
製
品
を
作
っ
て
、
そ
の
製
品
は

欧
米
や
日
本
に
売
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
を
と
っ

て
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
中
国
な
ど
の
生
産

地
は
消
費
国
と
は
見
な
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
日
本
が
そ
れ
ま
で
、
賃
金
が
安
い
か
ら
と

い
う
こ
と
で
生
産
拠
点
と
し
て
い
た
新
興
国

が
、
消
費
国
へ
と
変
化
し
た
時
期
が
ち
ょ
う
ど

2
0
0
0
年
あ
た
り
な
の
で
す
。

　

エ
ア
コ
ン
、
冷
蔵
庫
、
洗
濯
機
―
―
「
三

種
の
神
器
」
と
い
う
と
、
今
か
ら
40
年
前
に

日
本
に
お
い
て
も
最
初
に
文
明
の
利
器
と
し

東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科　

も
の
づ
く
り
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー
特
任
研
究
員   

吉
川
良
三

危
機
の
経
営 

―
国
内
も
の
づ
く
り
生
産
基
盤
の
生
き
る
道
―

特別講演

て
買
い
た
い
代
表
の
も
の
で
し
た
。
そ
の
時

の
日
本
を
思
い
出
し
て
み
れ
ば
理
解
で
き
る

の
で
す
が
、
新
興
国
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、

今
の
日
本
の
高
価
な
多
機
能
な
20
～
30
万
も

す
る
よ
う
な
冷
蔵
庫
で
は
な
い
の
で
す
。
洗

濯
機
で
も
一
槽
式
と
か
二
槽
式
と
か
、
そ
ん

な
も
の
で
す
。
そ
う
い
う
も
の
が
新
興
国
で

非
常
に
需
要
が
急
増
し
て
き
て
い
る
。
こ
れ

に
日
本
の
企
業
が
追
従
し
て
こ
な
か
っ
た
の

で
す
。
こ
の
傾
向
は
当
然
、
日
本
の
も
の
づ

く
り
企
業
も
気
が
つ
い
て
は
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
姿
勢
は

ど
う
か
と
い
う
と
、「
そ
ん
な
安
か
ろ
う
悪
か

ろ
う
と
い
う
製
品
は
作
れ
な
い
。
だ
か
ら
新

興
国
の
人
た
ち
が
日
本
の
高
級
冷
蔵
庫
、
高

級
エ
ア
コ
ン
、
高
級
洗
濯
機
が
買
え
る
時
期

に
な
っ
た
ら
参
入
し
て
い
く
」
と
い
う
態
度

だ
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
２
０
０
４

－

０
５
年
く
ら
い
の
こ
と
で
し
た
。

も
の
づ
く
り
ア
ナ
ロ
グ
化
か
ら

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
大
き
な
変
化

　

と
こ
ろ
が
ま
た
ひ
と
つ
、
そ
こ
か
ら
大
き

お
話
し
し
て
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
の
生

き
る
道
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、最
初
に
申
し
上
げ
た
い
こ
と
は
、

決
し
て
サ
ム
ス
ン
な
ど
の
韓
国
勢
に
日
本
の
技

術
が
抜
か
れ
た
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
た
だ
し
、
技
術
の
流
出
は
か
な
り
あ
り
ま

す
。指
摘
し
た
い
の
は
、そ
れ
が
図
面
や
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
で
は
な
く
て
、
人
間
そ
の
も
の
で
流
出

し
て
い
る
と
い
う
点
で
す
。

日
本
の
生
産
性
は
高
い
の
か

　

い
ま
日
本
の
生
産
性
は
ど
の
く
ら
い
か
と
い

う
と
、
実
は
先
進
国
の
中
で
は
ビ
リ
に
近
い
ほ

う
な
の
で
す
。
そ
う
い
う
と
日
本
の
皆
さ
ん
は

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
す
が
、
日
本
の
生
産
性
優
位
と

い
う
の
は
は
る
か
彼
方
の
過
去
の
話
し
で
あ
っ

て
、
今
は
韓
国
や
中
国
、
イ
ン
ド
の
ほ
う
が
生

産
性
は
は
る
か
に
高
い
の
で
す
。

　

賃
金
と
生
産
性
と
い
う
の
は
リ
ン
ク
し
て
い

ま
す
か
ら
、
仮
に
中
国
が
日
本
の
賃
金
の
5
分

の
1
だ
と
し
て
も
、
日
本
の
生
産
性
を
5
倍
上

げ
れ
ば
イ
ー
ブ
ン
に
な
る
の
で
す
。
イ
ー
ブ
ン

な
ら
ば
海
外
の
賃
金
が
安
い
か
ら
と
言
っ
て
無
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な
変
化
が
起
こ
っ
た
の
で
す
。
日
本
が
得
意

と
し
て
い
た
も
の
づ
く
り
が
、
実
は
ア
ナ
ロ

グ
的
な
も
の
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化
に
変
わ
っ
て

い
っ
た
の
で
す
。

　

こ
う
な
っ
て
く
る
と
、
日
本
が
積
み
上
げ

て
き
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
要
素
技
術
が
チ
ッ

プ
化
さ
れ
て
、
そ
れ
が
海
外
へ
出
て
行
く
わ

け
で
す
。
そ
の
チ
ッ
プ
を
買
っ
て
く
る
と
、

あ
の
携
帯
電
話
で
も
誰
で
も
作
れ
る
よ
う
に

な
る
の
で
す
。

　

ア
フ
リ
カ
の
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
と
か
コ
ン
ゴ

で
、
携
帯
電
話
の
普
及
率
が
90
％
を
超
え
て

る
の
を
ご
存
知
で
す
か
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
サ

ム
ス
ン
電
子
製
な
の
で
す
。
そ
れ
は
電
話
だ
け

な
の
で
す
。
ほ
と
ん
ど
裸
の
よ
う
な
格
好
を
し

て
太
鼓
を
叩
い
て
い
る
人
た
ち
が
携
帯
電
話
だ

け
は
持
っ
て
か
け
て
い
る
の
で
す
。
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
っ
て
ど
こ
で
も
誰
で
も
生
産
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
日
本
の
出
る
幕
が
な

く
な
っ
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
が
大
き

い
の
で
す
。

　

今
ま
で
日
本
が
生
産
拠
点
と
し
て
い
た
新
興

国
は
、合
わ
せ
る
と
約
30
億
人
い
る
の
で
す
が
、

こ
れ
ら
新
興
国
が
消
費
国
に
変
わ
っ
て
い
っ
た

の
は
ま
あ
い
い
の
で
す
が
、
日
本
の
出
る
幕
が

な
く
て
、
最
初
に
そ
こ
に
出
て
行
っ
た
韓
国
の

サ
ム
ス
ン
や
L
G
、
中
国
企
業
な
ど
に
シ
ェ
ア

が
90
％
以
上
と
ら
れ
る
と
い
う
事
態
が
起
こ
っ

て
き
て
、
日
本
の
場
合
は
生
産
が
落
ち
込
ん
で

い
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

日
本
の
企
業
は
作
っ
て
も
売
れ
ま
せ
ん
。
な

お
か
つ
、
高
級
品
を
作
っ
て
出
て
行
く
と
円
高

で
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
。
そ
ん
な
わ
け
で
、
日

本
全
体
が
ア
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
と
い
う
の

が
、
今
の
状
況
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」

の
新
興
国
で
の
評
判

　

い
ま
新
興
国
の
人
た
ち
は
「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
」
と
い
う
と
、
値
段
が
高
い
だ
け
で

品
質
は
そ
ん
な
に
よ
く
な
い
と
い
う
印
象
が
あ

る
そ
う
で
す
。
こ
れ
に
は
驚
き
で
す
。
日
本
の

製
品
は
品
質
が
い
い
と
日
本
人
は
信
じ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
一
歩
日
本
を
出
る
と
評
価

は
違
う
の
で
す
。

　

残
念
な
が
ら
、「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン

バ
ー
・
ワ
ン
」
と
い
う
の
は
過
ぎ
去
っ
た
と

い
う
こ
と
を
、
ま
ず
認
識
し
た
ほ
う
が
い
い

と
思
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
こ
の
ま
ま
日
本
が
沈
没
し
て

い
く
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

社
会
の
変
化
に
気
が
つ
い
て
、
さ
っ
と
体
制

を
立
て
直
し
て
い
っ
て
い
る
企
業
は
日
本
に

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
デ
ン
ソ
ー
と
い
う
会
社
が
あ
り

ま
す
。
つ
い
先
ご
ろ
ま
で
ト
ヨ
タ
の
下
請
け
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
で
し
た
が
、
ト
ヨ
タ
の
仕
事
だ
け

を
請
け
て
い
た
と
き
は
7
0
0
0
億
円
か
ら

1
兆
円
の
間
を
行
っ
た
り
き
た
り
し
て
い
ま
し

た
。
4
～
5
年
前
に
ト
ヨ
タ
中
心
を
脱
し
て
、

海
外
に
仕
事
の
輪
を
広
げ
ま
し
た
が
、
い
ま
や

４
兆
円
の
企
業
に
伸
び
て
い
ま
す
。

サ
ム
ス
ン
の
決
断
、

日
本
追
従
型
か
ら
独
自
路
線

へ
の
転
換

　

ち
ょ
う
ど
２
０
０
０
年
前
後
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、
韓
国
の
社
会
構
造
が
劇
的
に
変

化
し
ま
し
た
。
サ
ム
ス
ン
の
李
会
長
は
先
見

の
明
を
持
っ
て
、
さ
っ
と
そ
の
変
化
を
キ
ャ
ッ

チ
し
て
、
経
営
改
革
を
断
行
し
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
日
本
追
従
型
で
、
何
で
も
日
本
に

学
ん
で
い
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ

を
止
め
て
独
自
路
線
で
行
っ
た
こ
と
が
、
現

在
の
大
成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
の

現
状
と
課
題

　

こ
こ
で
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現
状
に
つ

い
て
産
業
毎
に
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

◎
自
動
車
産
業

　

日
本
の
お
家
芸
の
自
動
車
産
業
は
、
日
本
は

「
擦
り
合
わ
せ
技
術
」で「
一
体
型
」「
モ
ノ
コ
ッ

ク
型
」
で
作
り
、
非
常
に
軽
量
で
燃
費
も
い
い

車
を
作
り
ま
し
た
。そ
ん
な
日
本
を
前
に
し
て
、

モ
ノ
を
あ
ま
り
多
様
化
さ
せ
な
い
で
、
共
通
な

も
の
を
早
く
安
く
作
る
と
い
う
技
術
の
ア
メ
リ

カ
は
80
年
代
に
敗
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
近
年
、
使
用
場
所
、
生
産
場
所
も
中

国
や
イ
ン
ド
に
移
っ
て
い
き
ま
し
た
。
車
と
い

う
の
は
基
本
的
に
人
が
乗
っ
て
動
い
て
曲
が
っ

て
停
ま
れ
ば
い
い
、
オ
ー
ト
バ
イ
と
は
違
う
の

で
屋
根
く
ら
い
は
ほ
し
い
と
、
そ
の
程
度
の
条

件
で
「
ク
ル
マ
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ

て
き
た
の
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
高

級
車
が
売
れ
な
く
な
り
、
さ
す
が
の
ト
ヨ
タ
も

参
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
か
と
い
っ
て
、
中
国

や
イ
ン
ド
で
は
が
ん
ば
れ
ま
せ
ん
。
ス
ズ
キ
自

動
車
は
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
が
、
ト
ヨ
タ
は
今

か
ら
20
万
、30
万
円
の
車
は
作
れ
な
い
の
で
す
。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
中
国
や
韓
国
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
に
先
行
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
特

に
E
V
車
―
電
気
自
動
車
は
、
残
念
な
が
ら

日
本
は
3
～
4
番
手
と
立
ち
遅
れ
て
し
ま
い
、

中
国
が
先
行
し
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
か
と
い
う
と
、
日
本
は
「
ク
ル
マ
」
と

い
う
イ
メ
ー
ジ
か
ら
抜
け
ら
れ
な
い
の
で
す
。

「
乗
用
車
は
2
ト
ン
超
え
て
は
い
け
な
い
」
と

い
う
思
い
込
み
が
あ
る
よ
う
で
す
。

　

中
国
の
B
Y
D
と
い
う
ク
ル
マ
メ
ー
カ
ー

が
あ
り
ま
す
が
、
リ
チ
ウ
ム
電
池
で
3
5
0

キ
ロ
走
る
E
V
車
を
作
り
ま
し
た
。
日
本
車

で
は
三
菱
の
最
高
の
も
の
で
1
2
0
キ
ロ
で

す
。
半
信
半
疑
で
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の

社
員
が
中
国
に
渡
り
、3
5
0
キ
ロ
を
走
破
し

て
き
た
と
い
い
ま
す
。

　

そ
の
車
は
2
・
5
ト
ン
も
あ
っ
て
戦
車
み

た
い
で
、
そ
の
う
ち
の
1
・
5
ト
ン
が
電
池

（
笑
）。「
こ
れ
は
ク
ル
マ
じ
ゃ
な
い
」
っ
て
日

本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
乗
車
し
た
方
は
言
い

ま
し
た
が
、
で
も
「
ク
ル
マ
」
な
の
で
す
。

◎
原
子
力
発
電
プ
ラ
ン
ト

　

次
に
原
子
力
発
電
プ
ラ
ン
ト
で
す
が
、
原
発
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を
作
っ
た
こ
と
の
な
い
国
が
原
子
力
の
シ
ス
テ

ム
受
注
し
た
と
い
う
現
象
が
今
年
２
月
に
起

こ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ア
ブ
ダ
ビ
の
入
札
で

韓
国
企
業
が
受
注
し
た
の
で
す
。
日
本
は
「
技

術
立
国
」
だ
と
い
わ
れ
て
い
た
の
に
、
そ
の
日

本
の
持
つ
技
術
が
競
争
優
位
に
な
っ
て
い
な
い

と
い
う
こ
と
で
、
経
産
省
が
大
シ
ョ
ッ
ク
を
受

け
ま
し
た
。

　

結
果
的
に
い
う
と
、
日
本
は
原
発
の
稼
働
率

で
韓
国
に
負
け
た
と
言
っ
て
い
い
と
思
い
ま

す
。
原
発
の
稼
働
率
は
、
日
本
は
ご
存
知
の
よ

う
に
60
％
を
切
っ
て
い
ま
す
が
、
韓
国
は
90
％

以
上
で
す
。
日
本
は
「
原
子
」
と
名
が
付
く
と

過
去
の
歴
史
も
あ
り
安
全
性
に
人
一
倍
気
を
遣

い
、
大
騒
ぎ
し
ま
す
か
ら
、
冷
却
水
漏
れ
た
だ

け
で
２
、３
年
は
停
ま
っ
て
し
ま
う
場
合
が
多

い
か
ら
で
す
。

　

た
だ
し
、
日
本
は
持
て
る
技
術
を
結
集
で

き
れ
ば
、「
社
会
イ
ン
フ
ラ
」
ビ
ジ
ネ
ス
と

い
う
の
は
こ
れ
か
ら
も
の
す
ご
く
日
本
の
大

き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

２
０
２
５
年
く
ら
い
を
試
算
し
て
も
１
４
０
～

１
５
０
兆
円
も
あ
る
の
で
す
。
テ
レ
ビ
や
半
導

体
で
多
少
負
け
て
も
ど
う
と
い
う
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
そ
の
牙
城
も
韓
国
や
ロ
シ
ア
に
や

ら
れ
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
く
れ
ば
、
少
し

問
題
に
な
っ
て
き
ま
す
。

日
本
国
そ
の
も
の
が

韓
国
、
中
国
、
イ
ン
ド
の

下
請
け
に
な
る
可
能
性

　

私
が
聞
い
た
話
で
は
、
原
発
を
作
っ
た
こ
と

が
な
い
韓
国
企
業
に
発
注
す
る
の
は
不
安
で
す

か
ら
、
ア
ブ
ダ
ビ
側
が
「
ど
こ
で
原
発
を
作
ら

せ
る
の
か
？
」
と
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
隣
り
に

日
本
が
あ
り
ま
す
」
と
韓
国
側
は
答
え
た
そ
う

で
す
（
笑
）。
そ
う
な
っ
て
く
る
の
で
す
。
現

に
東
芝
が
受
注
し
ま
し
た
。

　

日
本
に
技
術
が
あ
る
こ
と
は
、
韓
国
も
中
国

も
認
め
て
い
ま
す
。し
か
し
、難
し
い
部
分
は
日

本
に
任
せ
る
と
い
う
、
日
本
国
そ
の
も
の
が
韓

国
や
中
国
、
イ
ン
ド
の
下
請
け
に
な
る
可
能
性

が
出
て
き
て
い
る
の
で
す
。
彼
ら
に
は
日
本
の

技
術
、要
素
技
術
に
、
追
い
つ
こ
う
と
か
一
緒

に
研
究
・
開
発
し
よ
う
と
か
全
然
思
っ
て
い
ま

せ
ん
。
そ
れ
は
、下
請
け
な
の
で
す
か
ら
、
日
本

に
任
せ
れ
ば
い
い
こ
と
な
の
で
す
。
そ
う
い
う

意
識
の
変
化
も
読
み
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

◎
工
作
機
械

　

次
に
工
作
機
械
で
す
。
こ
れ
は
日
本
の
独
壇

場
だ
っ
た
の
で
す
が
、
こ
れ
も
フ
ラ
イ
ス
盤
と

か
ボ
ー
ル
盤
と
か
旋
盤
と
か
基
本
的
な
も
の
は

全
部
中
国
メ
ー
カ
ー
に
完
璧
に
や
ら
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
か
ろ
う
じ
て
M
C
P
（
マ
シ
ン

ニ
ン
グ
セ
ン
タ
）
で
は
日
本
や
ド
イ
ツ
の
メ
ー

カ
ー
が
勝
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
日
あ
る
日
本
の
工
作
機
メ
ー
カ
ー
に
行
っ

て
き
た
ん
で
す
が
、
中
国
に
精
密
度
で
は
勝
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
価
格
で
負
け
て
い
る
の
で

す
。
そ
の
精
密
度
が
な
か
な
か
理
解
し
て
も
ら

え
ま
せ
ん
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　

日
本
の
品
質
と
い
う
の
は
、
最
高
の
も
の
を

求
め
て
、
そ
の
基
準
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
最
高

以
外
は
全
部
ダ
メ
な
の
で
す
。
し
か
し
、
イ
ン

ド
や
中
国
な
ど
の
使
う
人
に
と
っ
て
は
松
竹
梅

が
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
わ
け
で
す
。
ウ
ナ
ギ

だ
っ
て
松
竹
梅
が
あ
っ
て
、
３
０
０
０
円
の
鰻

重
で
は
な
く
、
５
０
０
円
の
鰻
丼
が
食
べ
た
い

人
も
い
る
の
で
す
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
、
品

質
も
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
、
上
中
下
を

分
け
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
日
本
の
体
質
な
の

で
し
ょ
う
か
、
そ
う
は
な
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ

が
多
々
あ
り
ま
す
。

◎
鉄
鋼

　

次
は
鉄
鋼
に
つ
い
て
で
す
。
日
本
は
鉄
鋼
が

す
ご
か
っ
た
の
で
す
。「
粗
鋼
生
産
」
で
は
、
去

年
ま
で
は
新
日
鉄
が
世
界
第
２
位
か
３
位
だ
っ

た
の
で
す
が
、
そ
れ
が
６
位
に
な
っ
て
も
の
す

ご
い
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
い
ま
し
た
。し
か
も
、

去
年
ま
で
は
車
の
薄
板
と
呼
ば
れ
る
0

・8
ミ

リ
の
も
の
が
日
本
し
か
作
れ
な
か
っ
た
の
で
、

す
べ
て
の
世
界
中
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
日
本

に
発
注
し
て
い
ま
し
た
が
、
シ
ョ
ッ
ク
な
こ
と

に
韓
国
の
ポ
ス
コ
で
0

・8
ミ
リ
が
作
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
や
は
り
、
技

術
は
い
ず
れ
流
出
す
る
、
移
転
す
る
も
の
な
の

で
す
。

　

技
術
が
移
転
す
る
前
に
先
に
渡
し
て
、
い
っ

し
ょ
に
や
る
仲
間
を
増
や
す
と
い
う
こ
と
を
日

本
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
逆
に
技
術
を
隠
そ
う

と
し
た
の
で
す
。
技
術
は
隠
す
と
か
え
っ
て
だ

ん
だ
ん
移
転
し
て
い
く
も
の
な
の
で
す
。

　

何
よ
り
も
い
ち
ば
ん
早
い
移
転
は
、「
人
を

抜
く
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
電
子
デ
バ
イ
ス
・

メ
ー
カ
ー
で
は
、「
課
ご
と
抜
か
れ
た
」
な
ど

と
い
う
こ
と
が
結
構
あ
り
ま
す
。
設
備
は
日
本

か
ら
ド
ー
ン
と
買
っ
て
く
れ
ば
い
い
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
こ
か
ら
あ
っ
と
い
う
間
に
技
術
移
転

が
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
の
10
年
、

日
本
の
３
つ
の
傲
慢

　

海
外
か
ら
日
本
を
見
て
い
て
、「
３
つ
の
傲

慢
」
が
こ
の
10
年
間
あ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。

①
経
営
者
の
傲
慢

　

ひ
と
つ
は
経
営
者
の
傲
慢
で
す
。
こ
れ
は
サ

金属労協政策セミナーでの講演風景
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ム
ス
ン
の
李
会
長
に
、「
な
ぜ
日
本
の
経
営
者

は
簡
単
に
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
使
い
捨
て
に

し
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
？
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
経
営
者
は
「
使
い

捨
て
」
と
は
思
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
が
、
ど

ん
ど
ん
ク
ビ
を
切
っ
て
リ
ス
ト
ラ
し
ま
し
た
。

そ
う
す
る
と
技
術
の
伝
承
が
な
く
な
り
、
簡
単

に
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
に
も
か
か
わ
ら
ず

で
す
。

　

90
年
代
の
日
本
の
経
営
者
は
「
失
わ
れ
た
10

年
」
と
言
い
な
が
ら
ど
ん
ど
ん
人
を
切
っ
て
い

き
ま
し
た
。
特
に
生
産
技
術
者
を
多
く
リ
ス
ト

ラ
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
韓
国
の
サ
ム
ス
ン
か
ら

見
れ
ば
大
助
か
り
で
、
彼
ら
日
本
企
業
を
リ
ス

ト
ラ
さ
れ
た
技
術
者
が
サ
ム
ス
ン
を
育
て
た
よ

う
な
も
の
で
す
。
日
本
で
リ
ス
ト
ラ
さ
れ
た
人

の
受
け
皿
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
れ
ば
非
常
に

あ
り
が
た
い
で
す
け
れ
ど
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
企
業
全
体
、
産
業
全
体
か
ら
見
た
ら
、
非
常

に
マ
イ
ナ
ス
で
あ
る
と
も
い
え
る
わ
け
で
す
。

　

も
う
少
し
日
本
の
経
営
者
は
、
技
術
者
を
含

め
て
も
っ
と
従
業
員
を
大
事
に
し
た
方
が
い
い

と
私
も
思
い
ま
す
。
サ
ム
ス
ン
の
中
に
も
従
業

員
を
大
事
に
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
に
も
マ
ネ
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
る
の
が「
P
S
手
当
て
」で
す
。
こ
れ
は「
プ

ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
シ
ェ
ア
」
手
当
と
い
っ
て
、
税

引
き
後
の
純
利
益
の
1
割
か
2
割
を
必
ず
従
業

員
に
返
す
制
度
で
す
。
赤
字
だ
っ
た
ら
し
ょ
う

が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ボ
ー
ナ
ス
と
か
年
俸
と
は

別
に
利
益
を
社
員
に
還
元
す
る
仕
組
み
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
サ
ム
ス
ン
な
ど
は
最
近
1
兆
円

の
利
益
出
し
ま
し
た
か
ら
、1
0
0
0
億
か
ら

2
0
0
0
億
円
を
社
員
に
還
元
す
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
す
る
と
ど
う
い
う
こ
と
が
起

こ
る
か
と
い
う
と
、
全
員
が
利
益
を
出
す
た
め

に
も
の
す
ご
く
が
ん
ば
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で

す
。
そ
の
く
ら
い
会
社
が
従
業
員
の
面
倒
を
見

て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
課
長
に
な
る
と
子
ど
も
の
養
育

費
を
サ
ム
ス
ン
が
全
部
面
倒
見
て
く
れ
る
制
度

も
あ
り
ま
す
。
部
長
に
な
る
と
ク
ル
マ
の
月
賦

代
を
会
社
が
払
っ
て
く
れ
ま
す
。
役
員
に
な
る

と
ガ
ソ
リ
ン
代
か
ら
何
か
ら
ク
ル
マ
を
一
台
与

え
ら
れ
ま
す
。
も
っ
と
上
に
行
く
と
運
転
手
も

つ
き
ま
す
。

　

日
本
は
格
差
は
ダ
メ
だ
と
い
い
ま
す
が
、
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な
い
か
ら
社
員
に
や
る
気
が

出
な
い
の
で
す
。
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
だ
け
で
は

な
い
と
し
て
も
、「
も
の
づ
く
り
は
人
づ
く
り
」

だ
と
思
い
ま
す
か
ら
、
日
本
企
業
の
経
営
者
は

も
う
少
し
技
術
者
や
従
業
員
を
大
事
に
し
て
ほ

し
い
も
の
で
す
。

②
技
術
者
の
傲
慢

　

2
つ
目
で
す
が
、
日
本
の
技
術
者
の
傲
慢
も

目
に
付
き
ま
す
。
何
か
と
い
う
と
「
俺
の
作
っ

た
技
術
は
絶
対
マ
ネ
で
き
な
い
」
と
、
思
考
が

硬
直
し
て
い
る
技
術
者
も
多
い
の
で
す
。
も
う

と
っ
く
に
マ
ネ
さ
れ
て
い
る
の
に
、
そ
れ
に
気

が
つ
き
ま
せ
ん
。
日
本
で
作
っ
た
モ
ノ
で
も
、

情
報
が
流
出
す
れ
ば
海
外
で
も
作
れ
ま
す
。
も

う
少
し
思
考
を
横
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

③
消
費
者
の
傲
慢

　

３
つ
目
は
、
日
本
の
消
費
者
の
傲
慢
が
あ
げ

ら
れ
ま
す
。
日
本
が
よ
く
「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
」

と
い
わ
れ
る
の
は
、
た
ぶ
ん
企
業
や
産
業
が
ガ

ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
で
し
ょ

う
け
れ
ど
も
、
日
本
の
産
業
は
結
構
、
技
術
力

を
持
っ
て
臨
機
応
変
に
動
き
ま
す
。
実
は
消
費

者
自
身
が
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
て
い
る
の
で
す
。

　

日
本
の
消
費
者
は
、
私
も
含
め
て
使
い
も
し

な
い
機
能
を
本
当
に
ほ
し
が
り
ま
す
。
消
費
者

が
使
い
も
し
な
い
機
能
を
要
求
す
る
の
で
す
。

そ
れ
は
い
い
面
も
あ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

も
つ
な
が
る
こ
と
も
確
か
に
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
こ
う
い
う
こ
と
は
改
め
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
日
本
以
外
で
は
、
本
当
に
使
う
も
の

以
外
の
機
能
は
必
要
と
さ
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
は

非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
が

世
界
で
勝
つ
た
め
の
課
題

　

日
本
は
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
立
ち
遅

れ
て
い
る
の
は
事
実
で
す
が
、
技
術
力
が
抜
か

れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
自
信
を
失
う

必
要
は
全
然
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
が
世

界
で
生
き
て
い
く
た
め
の
課
題
に
つ
い
て
私
な

り
に
指
摘
し
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

◎
も
の
づ
く
り
概
念
の
発
想
転
換
を

　
「
も
の
づ
く
り
」
の
概
念
に
つ
い
て
も
見
直

す
こ
と
が
必
要
で
す
。
日
本
の
皆
さ
ん
は
「
も

の
づ
く
り
」
と
い
う
と
、
ほ
と
ん
ど
の
人
が
頭

の
中
で
生
産
現
場
を
思
い
浮
か
べ
る
と
思
い

ま
す
。
さ
ら
に
行
く
と
「
匠
の
世
界
」
み
た
い

な
感
じ
で
す
が
、
こ
れ
が
間
違
い
な
の
で
す
。

辞
書
で
調
べ
る
と
「
も
の
つ
く
り
」
と
言
っ
て

濁
ら
な
い
の
で
す
。
結
構
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
と
か
い
ろ

い
ろ
な
と
こ
ろ
で
「
も
の
づ
く
り
」
と
言
っ
て

い
ま
す
け
れ
ど
、
本
当
は
造
語
で
す
か
ら
、「
も

の
」
と
「
つ
く
り
」
に
分
け
る
べ
き
な
の
で
す
。

　
「
も
の
」
と
い
う
の
は
付
加
価
値
を
生
み
出

す
能
力
だ
と
思
い
ま
す
。
サ
ム
ス
ン
な
ど
は
こ

れ
し
か
や
り
ま
せ
ん
。「
つ
く
り
」
は
工
場
の

現
場
で
す
。
だ
と
す
れ
ば
、「
も
の
」
と
い
う

の
は
、「
お
客
様
が
必
要
な
も
の
を
考
え
る
力
」、

す
な
わ
ち
「
設
計
思
考
」
あ
る
い
は
「
付
加
価

値
の
思
想
」
と
呼
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ

を
一
つ
の
マ
テ
リ
ア
ル（
材
料
）に
作
り
付
け

て
い
く
プ
ロ
セ
ス
が
、
製
造
業
の
プ
ロ
セ
ス
で

あ
り
ま
す
。
こ
の
「
設
計
思
考
」
を
、
マ
テ
リ
ア

ル（
材
料
）
に
で
は
な
く
、
人
に
埋
め
込
む
の

が
サ
ー
ビ
ス
業
と
呼
ん
で
い
い
と
思
い
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
れ
か
ら
は
「
設
計
思
考
」

と
い
う
の
が
大
事
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
金
融

業
も
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
業
も
、
コ
ン
テ
ン
ツ
も
、

設
計
思
考（
お
客
様
が
必
要
な
も
の
）を
人
工

物（
マ
テ
リ
ア
ル
）
に
植
え
つ
け
な
い
で
、
言

葉
と
か
紙
と
か
チ
ッ
プ
み
た
い
な
も
の
に
植
え

付
け
て
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、「
も
の
づ
く
り
」

は
、「
も
の
」
と
「
つ
く
り
」
を
分
け
た
方
が
い

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
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こ
れ
は
ア
メ
リ
カ
の
1
9
8
0
年
代
の
例

で
説
明
で
き
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
は
か
つ
て
の
自

動
車
や
電
機
製
品
な
ど
「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ア

メ
リ
カ
」
の
時
代
か
ら
、
１
９
８
０
年
代
に
、

日
本
に
「
つ
く
り
」
を
取
ら
れ
て
し
ま
っ
た
わ

け
で
す
。
日
本
は
「
つ
く
り
」
で
頑
張
っ
て
い

ま
し
た
か
ら
「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
」
と
い
う
、
す
ご
い
高
度
成
長
し
た
の
が

70
年
代
後
半
か
ら
80
年
代
後
半
ま
で
の
、
い
わ

ゆ
る
バ
ブ
ル
期
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
は
「
つ
く
り
」
を
日
本
に
取
ら
れ

た
時
に
、
産
業
構
造
を
転
換
し
て
、「
つ
く
り
」

か
ら
「
も
の
」
へ
と
切
り
替
え
ま
し
た
。
そ
の

た
め
に
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
や
グ
ー
グ
ル
、
ヤ

フ
ー
、
イ
ン
テ
ル
な
ど
の
、
そ
う
い
う
ソ
フ
ト

会
社
が
グ
～
ン
と
伸
び
て
き
た
の
で
す
。

　

一
方
、
日
本
は
そ
の
後
も
ず
っ
と
「
も
の
」

で
は
な
く
、「
つ
く
り
」
で
一
貫
し
て
来
た
わ

け
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
ア
ジ
ア
で
日
本
の
後
塵

を
拝
し
て
い
た
韓
国
と
か
中
国
は
、
結
構
「
も

の
」
と
い
う
の
を
大
事
に
し
て
き
た
の
で
す
。

だ
か
ら
、
新
興
国
で
何
を
ほ
し
が
っ
て
い
る
の

か
を
す
ば
や
く
キ
ャ
ッ
チ
（
捕
捉
）
し
て
必
要

な
も
の
を
考
え
て
、「
つ
く
り
」
は
別
の
と
こ

ろ
で
作
ら
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

万
葉
集
の
大
家
中
西
進
氏
が
「『
も
の
』
を

信
仰
し
た
縄
文
人
」
と
い
う
文
章
の
中
で
、「『
も

の
』と
い
う
の
は
1
万
年
前
に
メ
ラ
ネ
シ
ア
か

ら
『
マ
ナ
』
と
い
う
信
仰
で
渡
っ
て
き
た
」
と

書
い
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、「
も
の
」
と
い
う
の

は
構
造
物
の
こ
と
で
は
な
く
、「
マ
ナ
」
と
い

う
「
考
え
方
」
で
あ
り
、
そ
れ
が
日
本
語
の
通

則
変
換
し
て
「
モ
ノ
」
と
な
っ
た
と
い
う
の
で

す
。

　

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
場
合
、「
つ
く
り
」

の
方
に
汗
水
た
ら
し
て
右
手
と
左
手
を
同
時

に
動
か
す
と
か
、
日
本
式
の
生
産
方
式
と
か

も
て
は
や
さ
れ
て
神
話
ま
で
で
き
ま
し
た
。

歩
き
方
が
無
駄
な
動
き
を
し
て
い
る
と
か
、

「
つ
く
り
」
の
方
ば
か
り
に
意
識
が
集
中
し
た

た
め
に
「
も
の
」
と
い
う
頭
の
方
を
忘
れ
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
き
て
い

ま
す
。
そ
れ
が
、
日
本
だ
け
の
市
場
だ
っ
た
ら

よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
ア
ジ
ア
や
世
界
の
30
億

と
か
1
0
0
億
と
い
う
市
場
に
な
っ
て
き
た

ら
、
日
本
で
作
っ
た
か
ら
そ
れ
が
い
い
と
は
限

ら
な
い
わ
け
で
す
。
そ
の
国
や
地
域
の
消
費
者

が
望
む
も
の
を
作
っ
て
あ
げ
る
と
い
う
ふ
う
に

考
え
方
を
変
え
た
ほ
う
が
い
い
わ
け
で
す
。
そ

う
い
う
の
を
「
位
置
取
り
戦
略
」
と
言
い
ま

す
。
た
と
え
ば
洗
濯
機
で
い
う
と
、
日
本
も
最

初
は
ド
ラ
ム
缶
を
半
分
に
切
っ
て
、
三
枚
羽
根

が
回
っ
て
い
た
回
転
機
で
し
た
。
そ
の
後
一
槽

式
の
洗
濯
機
が
出
て
き
て
、
そ
れ
か
ら
横
に
メ

リ
ケ
ン
粉
を
し
ぼ
る
よ
う
な
も
の
で
脱
水
す

る
一・
五
槽
型
機
。
そ
れ
か
ら
二
槽
式
に
な
っ

て
、
い
ま
全
自
動
と
品
質
が
上
が
っ
て
き
た
と

き
、
全
自
動
だ
け
を
売
っ
て
い
る
の
が
今
の
日

本
の
姿
な
の
で
す
。
日
本
は
こ
れ
し
か
作
ら
な

く
な
っ
た
。
と
こ
ろ
が
今
の
新
興
国
と
い
う
の

は
、
一
槽
式
く
ら
い
の
も
の
を
ほ
し
が
っ
て
い

る
の
で
す
。　

や
は
り
、「
も
の
」
と
「
つ
く
り
」

を
分
け
て
、
多
種
多
様
に
な
っ
た
生
産
方
式
を

ど
う
や
っ
て
作
る
か
と
い
う
こ
と
が
、
グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題
に
な
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。

◎
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
掴
む

　
「
お
客
様
の
声
を
聞
け
」
と
い
う
言
葉
が
あ

り
ま
す
が
、
私
は
「
顧
客
の
顧
客
の
声
を
聞
け
」

と
言
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
エ
レ
ク
ト

リ
ッ
ク
メ
ー
カ
ー
に
お
客
さ
ん
は
誰
で
す
か
と

聞
く
と
、
み
ん
な
「
量
販
店
」
で
す
と
言
う
の

で
す
。
と
こ
ろ
が
量
販
店
で
は
消
費
の
仕
方
は

わ
か
ら
な
い
の
で
す
。

　

日
本
も
昔
は
、
国
内
の
各
市
町
村
に
電
機

メ
ー
カ
ー
の
販
売
店
が
あ
り
、
消
費
者
の
ニ
ー

ズ
を
つ
か
み
、
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
た
の
で
す

が
、
そ
れ
が
今
で
は
量
販
店
に
取
っ
て
変
わ
ら

れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
韓
国
で
は
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
を
掴
む
た
め
に
、
国
際
的
に
ア
ジ
ア
や

ア
フ
リ
カ
ま
で
も
エ
リ
ア
に
入
れ
た
、
地
域
専

門
家
制
度
を
作
っ
た
の
で
す
。「
使
う
人
の
身

に
な
っ
て
、
魂
を
込
め
た
も
の
づ
く
り
」
と
い

う
の
も
、
き
ち
ん
と
地
域
密
着
型
で
作
ら
な
い

と
ダ
メ
な
の
で
す
。

　

ど
う
い
う
消
費
の
仕
方
を
し
て
い
る
か
を
調

べ
る
た
め
に
、
サ
ム
ス
ン
は
、「
地
域
専
門
家

制
度
」
を
作
っ
て
、
人
材
を
育
て
て
、
ア
ジ
ア
、

ア
フ
リ
カ
の
各
地
域
に
派
遣
し
て
い
ま
す
。
そ

の
場
合
は
英
語
で
は
な
く
、
そ
の
地
域
の
言
葉

を
き
ち
ん
と
教
え
て
習
得
さ
せ
て
、
そ
の
地
域

で
生
活
さ
せ
て
、
実
際
ど
ん
な
消
費
の
仕
方
を

し
て
い
る
か
を
調
べ
て
か
ら
現
地
で
作
る
わ
け

で
す
。
だ
か
ら
売
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
と
き
重
要
な
の
は
環
境
な
の
で
す
。
環

境
に
よ
っ
て
消
費
が
違
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

◎
地
政
学
的
な
製
品
企
画
の
視
点
が
必
要

　

日
本
は
こ
こ
を
何
十
年
も
か
け
て
液
晶
を
考

え
た
り
、
プ
ラ
ズ
マ
を
考
え
た
り
、
半
導
体
を

考
え
た
り
し
て
い
ま
す
が
、
韓
国
は
ど
こ
か
が

製
品
化
し
た
ら
さ
っ
と
買
っ
て
し
ま
い
、
そ
の

仕
組
み
を
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
て
使
い
や
す

く
組
み
替
え
る
こ
と
を
考
え
た
の
で
す
。

　

わ
か
り
や
す
く
い
う
と
、
機
能
を
構
造
に
落

と
す
の
が
有
形
な
も
の
の
製
造
業
な
の
で
す
け

れ
ど
も
、日
本
の
設
計
者
は
制
約
条
件
が
多
く
、

擦
り
合
わ
せ
し
な
が
ら
、
複
雑
な
連
立
方
程
式

を
解
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
非
常
に
難

し
い
わ
け
で
す
。韓
国
は
そ
の
新
製
品
を
買
っ

て
き
て
リ
バ
ー
ス
す
る
。
中
国
は
ま
が
い
物

の
部
品
で
同
じ
形
で
作
る
コ
ピ
ー
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
を
し
ま
す
。

　

韓
国
の
サ
ム
ス
ン
は
地
域
専
門
家
が
イ
ン

ド
で
は
こ
う
い
う
も
の
、
中
国
で
は
こ
う
い

う
も
の
、
パ
キ
ス
タ
ン
で
は
こ
う
い
う
も
の
、

中
近
東
で
は
こ
う
い
う
も
の
と
分
け
ま
す
か

ら
、
日
本
の
も
の
は
機
能
が
い
ろ
い
ろ
入
っ

て
い
る
の
で
、
こ
の
機
能
は
要
ら
な
い
と
か
、

冷
蔵
庫
に
は
鍵
を
つ
け
よ
う
と
か
、
中
国
で

は
洗
濯
機
で
半
分
以
上
が
芋
を
洗
う
か
ら
そ

れ
に
合
っ
た
放
水
管
つ
け
よ
う
と
か
、
そ
う

い
う
よ
う
な
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
分
析
し
て

製
品
を
考
え
ま
す
か
ら
、
簡
単
な
独
立
一
次

方
程
式
に
な
る
わ
け
で
す
。



33   IMF JC   2010 Autumn

危機の経営 ―国内ものづくり生産基盤の生きる道―特別講演

吉川 良三（よしかわ・りょうぞう）

1940年生まれ。64年日立製作所に入社後、ソフトウェ
ア開発に従事。ＣＡＤ／ＣＡＭに関する論文を多数
発表し、日本のＣＡＤ／ＣＡＭの普及に貢献。89 年
日本鋼管（現ＪＦＥホールディングス）エレクトロニ
クス本部開発部長として次世代システムを開発。94
年から韓国サムスン電子常務としてＣＡＤ／ＣＡＭ
を中心とした開発革新業務を推進。帰国後、2004 年
より東京大学大学院経済学研究科ものづくり経営研
究センターで日本のものづくりの方向性について研
究。主な著書「危機の経営」共著（講談社刊、2009
年 9月発行）他多数。

ア
ナ
ロ
グ
も
の
づ
く
り
か
ら

デ
ジ
タ
ル
も
の
づ
く
り
へ
の
転
換

　

日
本
が
得
意
と
し
た
の
は
実
は
ア
ナ
ロ
グ
の

も
の
づ
く
り
で
、「
擦
り
合
わ
せ
型
」
が
強
い

の
で
す
。
た
と
え
ば
自
動
車
で
い
い
ま
す
と
乗

り
心
地
の
良
さ
。
乗
り
心
地
と
い
う
の
は
座
席

だ
け
よ
く
し
て
も
ダ
メ
で
、
や
は
り
サ
ス
ペ
ン

シ
ョ
ン
、
ボ
デ
ィ
、
全
部
「
擦
り
合
わ
せ
」
し

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
日
本
の
強
さ

だ
っ
た
の
で
す
。
こ
の
擦
り
合
わ
せ
は
韓
国
、

中
国
で
は
絶
対
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
が
、
今
ま

で
ダ
メ
だ
っ
た
の
で
す
が
、「
デ
ジ
タ
ル
も
の

づ
く
り
」
の
時
代
に
な
っ
て
マ
イ
コ
ン
が
擦
り

合
わ
せ
を
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

マ
イ
コ
ン
は
日
本
が
も
の
す
ご
く
強
い
わ

け
で
す
。
日
本
が
マ
イ
コ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
マ

シ
ー
ン
を
作
っ
て
ド
ー
ン
と
出
す
か
ら
、
あ
っ

と
い
う
間
に
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
T
V
、

V
C
R
、
P
C
…
…
全
部
マ
イ
コ
ン
で
供
給
し

始
め
て
か
ら
市
場
を
失
っ
た
も
の
な
の
で
す
。

そ
う
な
っ
て
く
る
と
、
太
陽
光
発
電
、
プ
リ
ン

タ
、
こ
の
辺
も
こ
れ
か
ら
少
し
危
な
く
な
っ
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
し
て
い
ま
す
。

「
秘
伝
の
タ
レ
」
と

「
見
え
る
表
の
競
争
力
」
を
持
て

　

日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
も
、
や
は
り
重

要
な
と
こ
ろ
は
き
ち
ん
と
押
さ
え
て
い
く
と

い
う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
私

は
最
近
、「
秘
伝
の
タ
レ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

レ
シ
ピ
が
書
け
な
い
の
が
「
秘
伝
の
タ
レ
」
で

す
か
ら
、
自
分
の
企
業
に
何
が
ス
ペ
シ
ャ
ル
な

も
の
が
あ
る
か
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
そ
れ

が
な
い
企
業
は
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

時
代
に
勝
て
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
何
で
も
か
ん

で
も
レ
シ
ピ
に
書
い
て
し
ま
っ
て
い
る
と
、
ど

こ
で
も
作
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

競
争
力
と
い
う
の
は
、
単
な
る
価
格
競
争
力

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ユ
ー
ザ
ー
が
こ
れ
だ
け
多

様
化
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
お
客
に
選
ば
れ
る
力
、
誰
か
が
誰
か
に
選

ば
れ
る
力
で
す
。

　

日
本
の
場
合
、
今
ま
で
は
「
裏
の
競
争
力
」

と
呼
ん
で
い
ま
し
た
が
、
お
客
か
ら
見
え
て
い

な
い
競
争
力
の
要
素
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。
ト

ヨ
タ
生
産
シ
ス
テ
ム
み
た
い
に
、
開
発
リ
ー
ド

タ
イ
ム
と
か
、
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
に
強
い
と

か
、
学
習
能
力
が
高
い
と
い
う
の
は
、
お
客
さ

ん
か
ら
は
見
え
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
日
本
の
場

合
、
も
う
少
し
世
界
的
に
見
え
る
競
争
力
を
つ

け
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
、価
格
と
か
ブ
ラ
ン
ド
と
か
、サ
ー

ビ
ス
と
か
は
知
覚
さ
れ
た
も
の
で
す
が
、
特
に

企
業
の
利
益
率
を
高
く
し
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
誰
も
赤
字
の
会
社
か
ら
は
買
い
た
く
な
い

で
し
ょ
う
。
日
本
の
企
業
も
目
に
見
え
る
「
表

の
競
争
力
」
に
力
を
入
れ
て
い
く
と
い
う
こ
と

を
や
れ
ば
い
い
の
で
す
。

　

サ
ム
ス
ン
は
逆
で
、
ま
ず
「
表
の
競
争
力
」

か
ら
入
っ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
し
、
最
近
に

な
っ
て
我
々
の
方
に
擦
り
寄
っ
て
き
ま
し
て
、

も
の
づ
く
り
の
基
本
を
教
え
て
く
れ
と
い
う
話

し
も
あ
り
ま
す
。
日
本
の
企
業
に
は
や
は
り
体

力
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
だ
け
ず
っ
と
鍛
え
て
き

て
い
ま
す
か
ら
筋
肉
隆
々
な
の
で
す
。
た
だ
し
、

外
に
行
く
と
き
ボ
ロ
を
着
て
い
く
わ
け
で
す
。

「
ボ
ロ
は
着
て
て
も
心
は
錦
」
は
い
い
の
で
す

が
、
そ
れ
で
は
海
外
か
ら
き
ち
ん
と
評
価
し
て

も
ら
え
ま
せ
ん
。

　

サ
ム
ス
ン
は
ギ
ス
ギ
ス
の
身
体
で
も
ミ
ン
ク

の
コ
ー
ト
を
着
て
い
き
ま
す
か
ら
、
す
ご
い
と

思
わ
れ
ま
す
が
、「
技
術
力
の
差
」
と
い
う
の

は
い
ず
れ
わ
か
っ
て
く
る
も
の
な
の
で
す
。

　

だ
か
ら
日
本
は
、
技
術
の
分
野
に
く
る
と
必

ず
勝
て
る
と
思
い
ま
す
。
歴
史
と
伝
統
が
あ
り

ま
す
し
、
そ
れ
が
「
秘
伝
の
タ
レ
」
を
味
わ
い

深
い
も
の
に
し
て
い
く
の
で
す
。

　

焼
鳥
屋
の
タ
レ
も
何
百
年
も
継
ぎ
足
し
て
い

る
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
の
レ
シ
ピ
を
書

け
と
い
わ
れ
て
も
書
け
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
を
上
手
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
、「
も
の
」

を
語
る
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
、
こ
れ
が
「
表

の
競
争
力
」
と
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

日
本
の
中
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
が
ん
ば
っ
て

い
る
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
、

も
っ
と
も
っ
と
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
社
会

の
変
化
に
気
が
つ
け
ば
日
本
の
企
業
だ
っ
て
す

ご
い
の
で
す
。
た
だ
、
今
ま
で
は
気
が
つ
か

な
か
っ
た
だ
け
な
の
で
す
。
社
会
に
変
化
が

起
こ
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
そ
れ
に
着
目
し

て
何
を
要
求
さ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
し
て
そ
の

変
化
に
素
直
に
対
応
す
る
こ
と
が
、
こ
の
難
局

を
乗
り
切
っ
て
い
く
極
意
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

私
の
最
後
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
過
去
の
成
功

体
験
や
固
定
概
念
と
か
傲
慢
と
い
う
卵
の
殻

は
、
人
に
割
ら
れ
る
と
目
玉
焼
き
に
し
か
な
り

ま
せ
ん
が
、
自
ら
破
っ
て
い
け
ば
命
を
持
っ
た

鳥
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
鳥
に
な
っ
て
ど

ん
ど
ん
成
長
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
、
こ
れ

か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
は
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。
自
ら
割
る
、
上
か
ら
の
指
示
待
ち
で
は
な

く
て
、「
殻
を
自
ら
割
る
」
と
い
う
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

（
本
稿
は
10
月
29
日
に
開
催
し
た
Ｊ
Ｃ
政
策
セ

ミ
ナ
ー
で
の
講
演
の
要
旨
を
ま
と
め
た
も
の

で
す
。文
責
・
編
集
＝
金
属
労
協
組
織
総
務
局
）


