
１・
労
働
組
合
の
魅
力

ア
メ
リ
カ
の
金
融
危
機
に
端
を
発

す
る
経
済
危
機
に
我
が
国
も
予
想
外

に
あ
え
い
で
い
る
。
こ
の
と
き
に
あ

た
り
、
労
働
組
合
は
何
を
す
べ
き
か
。

と
こ
ろ
が
ま
ず
い
こ
と
に
私
は
問

題
解
決
を
目
指
す
政
策
論
を
嫌
う
人

間
で
あ
る
。「
こ
う
い
う
問
題
が
あ

る
が
ど
う
す
べ
き
か
、
そ
の
答
え
は

何
か
」
と
い
う
発
想
は
、
単
な
る
思

い
つ
き
で
あ
っ
た
り
、
時
代
の
風
に

乗
っ
た
言
葉
に
す
が
る
こ
と
に
終
わ

る
か
ら
で
あ
る
。
政
府
も
企
業
も
労

働
組
合
も
大
学
も
社
会
も
、
マ
ス
コ

ミ
が
産
出
し
た
商
品
＝
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て
の
言
葉
に
の
っ
て
時
代
を

く
ぐ
る
。「
自
立
」、「
個
性
」、「
自
己

責
任
」、「
自
分
ら
し
さ
」
と
い
う
言

葉
の
賞
賛
、
他
方
、
数
々
の
言
葉
の

禁
止
。
そ
う
や
っ
て
私
た
ち
は
１
９

８
０
年
以
降
を
生
き
て
き
た
よ
う

だ
。
物
議
を
か
も
し
た
く
な
い
と
い

う
「
優
し
さ
」
は
責
任
を
と
り
た
く

な
い
、
詰
め
寄
ら
れ
た
く
な
い
と
い

う
「
卑
怯
」
を
も
抱
え
込
ん
で
い
る
。

こ
う
い
う
私
の
「
偏
見
」
は
商
品
化

さ
れ
た
言
葉
に
よ
る
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク

 

を
作
る
。
そ
う
で
あ
っ
て
み
れ
ば
、

労
働
組
合
に
背
を
向
け
て
社
会
の
未

来
を
語
る
こ
と
は
で
き
な
い
話
な
の

だ
。２

・
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン

だ
か
ら
、
職
場
を
く
ぐ
っ
て
培
わ

れ
て
き
た
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
に
即
し
て

現
在
を
吟
味
す
る
こ
と
は
意
義
の
あ

る
こ
と
だ
。
近
年
、
職
場
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
が
叫
ば
れ
て

い
る
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

い
う
漠
然
と
し
た
言
葉
を
ワ
ー
ク
ル

ー
ル
と
の
関
係
で
き
ち
ん
と
整
理
す

る
必
要
が
あ
る
。

職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

必
要
が
叫
ば
れ
る
こ
と
は
、
日
本
の

日
本
た
る
ゆ
え
ん
で
あ
る
。
今
、
公

的
資
金
に
よ
る
救
済
が
話
題
に
な
っ

て
い
る
Ｇ
Ｍ
と
Ｕ
Ａ
Ｗ
と
の
間
に

は
、
日
本
の
自
動
車
企
業
の
労
使
関

係
に
は
あ
た
り
ま
え
に
な
っ
て
い
る

生
産
計
画
・
勤
務
体
制
・
要
人
員
計

画
の
月
次
協
議
は
な
い
。
ま
た
、
人

事
考
課
も
な
い
か
ら
、
上
司
部
下
の

間
の
目
標
面
接
も
な
く
、
そ
れ
ど
こ

ろ
か
、
上
司
の
指
示
に
不
満
が
あ
れ

ば
苦
情
処
理
手
続
き
に
か
け
る
と
い

う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
き
労
使

関
係
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
ユ
ニ
オ

ン
セ
ク
タ
ー
に
お
け
る
労
働
支
出
の

集
団
的
取
引
（
最
小
の
労
働
で
最
大

の
賃
金
を
）、
ノ
ン
ユ
ニ
オ
ン
セ
ク
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石田 光男 いしだ・みつお

同志社大学社会学部社会学研究科教授・社会学部
長現在の専門は、経済政策、産業関係学、労務管
理論。
1949年長野県生まれ。東京大学経済学部卒業
（1972年）。その後、東北大学大学院経済学研究科
修士課程修了（1975年）、東京大学大学院経済学研
究科博士課程単位取得満期退学（1978年）、経済学
博士。関西国際産業関係研究所所長、金属労協労
働リーダーシップコース運営委員。趣味は相撲と
卓球。同志社大学文学部社会学科産業関係学専攻
の教員の時にイギリスに留学。主な著書：『仕事
の社会科学－労働研究のフロンティア－』（ミネ
ルヴァ書房、2003年）、『賃金とは何か－戦後日本
の人事・賃金制度史〈楠田丘オーラルヒストリ
ー〉－』（中央経済社、2004年）他多数

意義

の
よ
う
な
政
策
論
を
つ
い
に
嫌
悪
す

る
に
至
っ
た
。

そ
ん
な
私
に
労
働
組
合
は
何
を
す

べ
き
か
を
語
る
の
は
不
向
き
で
あ

る
。
不
向
き
で
あ
る
が
ど
う
し
て
も

労
働
組
合
の
こ
と
に
気
持
ち
が
向
か

う
の
は
、
労
働
組
合
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て
の
言
葉
の
い
か
が
わ
し
さ

を
は
ね
の
け
る
本
性
を
持
っ
て
い
る

か
ら
で
あ
る
。
そ
の
本
性
が
魅
力
で

あ
る
。
労
働
組
合
は
、
言
葉
だ
け
で

は
す
ま
な
い
労
働
実
感
を
た
た
え
た

職
場
が
原
点
で
あ
る
た
め
に
、
言
葉

に
す
が
り
切
り
抜
け
よ
う
と
し
て
も

「
何
か
ピ
ン
と
こ
な
い
な
」、「
現
場
感

覚
が
な
い
な
」
と
い
う
錐
（
き
り
）

の
よ
う
な
鋭
い
批
判
に
さ
ら
さ
れ
る

よ
う
な
社
会
制
度
で
あ
る
か
ら
だ
。

常
に
そ
の
批
判
に
向
き
合
わ
ざ
る

を
得
な
い
労
働
組
合
は
、
し
た
が
っ

て
、
ど
う
し
て
も
本
当
の
言
葉
遣
い

を
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
本
当
の
言
葉

遣
い
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
お
互
い

が
「
納
得
す
る
」
ま
で
ご
ま
か
さ
な

い
人
間
関
係
を
作
り
あ
げ
る
こ
と
を

意
味
し
て
い
る
。
そ
の
関
係
が
持
続

的
な
ル
ー
ル
を
構
築
す
る
基
盤
で
あ

る
。
そ
の
ル
ー
ル
が
集
積
し
て
社
会



察
を
読
者
と
共
に
持
ち
た
い
。「
個

別
性
と
共
同
性
」、「
競
争
と
協
力
」、

「
効
率
と
公
平
」、
人
類
に
普
遍
的
な

命
題
で
あ
る
「
自
由
と
平
等
」
こ
れ

ら
の
二
律
背
反
に
バ
ラ
ン
ス
を
も
た

ら
す
の
が
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
で
は
な
か

っ
た
の
か
。

例
え
ば
、
残
業
時
間
、
有
給
休
暇

の
取
得
、
休
日
出
勤
な
ど
の
労
働
時

間
問
題
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

職
場
の
雰
囲
気
や
風
土
の
問
題
と
言

わ
れ
る
。
36
協
定
な
ど
の
公
式
で
集

団
的
な
ル
ー
ル
が
あ
る
が
、
こ
れ
は

あ
く
ま
で
も
労
働
時
間
の
「
枠
取
り
」

で
あ
っ
て
個
々
人
の
労
働
時
間
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
職
場
の
風
土

に
よ
っ
て
決
ま
る
と
い
う
の
で
あ

る
。
し
か
し
、
す
べ
て
を
上
司
部
下

の
関
係
に
押
し
込
む
の
は
組
合
の
無

い
世
界
と
同
じ
で
は
な
い
か
。
こ
れ

は
お
か
し
い
。
実
際
に
は
月
45
時
間

の
「
枠
」
の
中
で
あ
っ
て
も
、「
30

時
間
を
超
え
る
個
々
人
」
に
つ
い
て

仕
事
の
与
え
方
や
人
員
の
配
置
に
つ

い
て
支
部
と
経
営
と
の
協
議
を
行
う

事
例
も
あ
る
。
そ
の
協
議
は
必
ず

「
人
を
自
由
自
在
に
は
使
え
な
い
の

だ
」「
計
画
性
と
業
務
の
効
率
化
を

し
な
い
と
だ
め
な
の
だ
」
と
い
う
経

営
の
規
律
を
も
た
ら
す
。
そ
こ
か
ら
、

一
歩
進
め
て
、
次
の
よ
う
な
労
使
関

係
の
展
望
を
持
つ
こ
と
は
非
常
識
で

は
な
い
だ
ろ
う
。
企
業
は
利
益
目
標

を
達
成
す
る
際
に
、
部
門
、
職
場
に

至
る
ま
で
目
標
を
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン

し
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
。
そ
れ
と
同
様

に
労
働
時
間
に
つ
い
て
も
個
々
人
の

目
標
を
定
め
職
場
に
至
る
ま
で
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
を
回
す
。
人
的
資
源
の
活
用
に

あ
た
り
経
営
は
業
務
遂
行
の
必
要
と

個
々
人
の
事
情
を
調
整
し
た
個
々
人

の
労
働
時
間
計
画
を
持
つ
。
上
司
部

下
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
以
外

に
、
こ
の
計
画
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
労
使

間
の
手
続
き
ル
ー
ル
と
し
て
実
施
す

る
。
こ
の
よ
う
な
職
場
の
ワ
ー
ク
ル

ー
ル
を
労
使
が
共
有
で
き
た
と
き

に
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い

う
言
葉
は
や
っ
と
日
本
人
の
「
働
き

方
」
や
企
業
の
活
性
化
と
し
て
意
味

を
持
つ
に
い
た
る
の
だ
。

私
た
ち
は
そ
ん
な
時
代
の
入
り
口

に
立
っ
た
。
ド
ア
を
た
た
こ
う
で
は

な
い
か
。

 

タ
ー
に
お
け
る
流
動
的
労
働
市
場
と

転
職
を
武
器
と
し
た
上
司
部
下
の
賃

金
交
渉
（
人
事
考
課
の
分
布
規
制
は

緩
く
、
上
司
の
裁
量
が
大
き
い
）
は
、

「
自
由
主
義
的
市
場
経
済
」
の
職
場
の

ル
ー
ル
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
日

本
は
、「
調
整
型
市
場
経
済
」
と
呼
ば

れ
て
き
た
だ
け
の
こ
と
は
あ
っ
て
、

産
業
別
団
体
交
渉
こ
そ
存
在
し
な
い

け
れ
ど
、
企
業
内
で
の
上
司
部
下
、

部
門
間
の
調
整
は
誇
る
べ
き
密
度
で

な
さ
れ
て
き
た
。
だ
が
、
組
織
の
フ

ラ
ッ
ト
化
、
正
社
員
の
人
員
抑
制
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
プ
レ
ー
イ
ン
グ
マ
ネ

ジ
ャ
ー
化
、
成
果
主
義
的
人
事
制
度
、

労
働
時
間
管
理
の
厳
格
化
等
か
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希
薄
に
な
っ

て
き
た
と
い
う
の
で
あ
る
。

日
本
の
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
は
個
々
人

の
能
力
育
成
と
活
用
、
個
々
人
の
が

ん
ば
り
に
報
い
る
処
遇
な
ど
の
個
別

化
と
、
上
司
部
下
間
、
職
場
内
外
の

話
し
合
い
に
よ
る
仕
事
の
調
整
と
に

よ
っ
て
競
争
力
が
確
保
さ
れ
て
き

た
。
こ
の
個
別
化
と
調
整
力
と
の
か

み
合
わ
せ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
る
が
、
そ
の

「
ち
ょ
う
つ
が
い
」
が
不
調
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
の
だ
。
だ
か
ら
、
こ

れ
は
日
本
企
業
の
競
争
力
に
か
か
わ

る
問
題
で
あ
る
。

３
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
か
ら
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
へ

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
は

上
司
部
下
間
、
職
場
内
外
の
話
し
合

い
や
調
整
の
機
会
や
時
間
の
不
足
の

指
摘
で
あ
り
、
一
見
ワ
ー
ク
ル
ー
ル

と
は
無
関
係
に
見
え
る
。
だ
が
よ
く

考
え
る
と
、
労
使
関
係
の
個
別
化
に

対
す
る
共
同
性
を
希
求
す
る
声
な
の

で
は
な
い
の
か
。
共
同
性
へ
の
希
望

を
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
と
し
て
い
か
に
組

み
立
て
る
か
、
こ
れ
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
問
題
の
要
点
だ
と
い
う
洞
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※PDCA：Plan,Do,Check,Actの略で、事業活動の管理サイクルの一つ。
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